
수원 미래전략 연구포럼 운영방안 연구
- 시범운영 결과 보고서 -

2015



연구진

연구책임              ● 김주석 / 도시환경연구부 연구위원 
연구원                 ● 김숙희 / 도시환경연구부 연구위원 
                      ● 허현태 / 도시환경연구부 연구위원 
                      ● 이영안 / 인문사회연구부 연구위원 
                      ● 한연주 / 인문사회연구부 연구원 
                      ● 정은정 / 도시환경연구부 연구원
                      ● 김은경 / 인문사회연구부 연구원
                      ● 이근혁 / 인문사회연구부 연구원

이 보고서의 내용은 연구진 개인의 견해로서
수원시의 정책과는 다를 수도 있습니다.



i

수원 미래전략 연구포럼 구성 및 
운영방안 요약

1. 연구의 배경 및 목적
본 연구과제는 수원시정연구원의 시정책발굴, 제안 및 실행지원기관으

로서의 역할을 효율적으로 확대하기 위한 방안을 모색함에 있어, 상근인
원 등 재정 한계를 극복하기 위한 외부 연구자원들의 연계를 통한 정책
두뇌의 선택적이고 집중적인 확대 운영측면에서 기획되었다.  

이를 위해 본 연구원을 중심으로 외부 연구자원과의 정책관련 의사교
류 및 제안, 시행방안 검토 등을 위해 ‘수원 미래전략 연구포럼’을 시범
운영 하고 이를 통해 향후 운영방안의 유의점 및 개진된 정책적 방안들
에 대해 정리하였다. 

우선, 수원 미래전략 연구포럼 운영 시 유의사항은 ‘① 단기과제 + 중
장기 전략의 조화’ , ‘②포럼 참여자 구성’, ‘③ 포럼 운영시간’, ‘④ 주제
선정 및 논의구조’, ‘⑤ 논의안건의 정책사업화’, ‘⑥ 행정의 참석’, ‘⑦ 정
보공개 정도’, ‘⑧기타’로 구분 정리하였다.  

임시 포럼을 통해 제시된 정책방안을 보면,  ‘① 균형’과  ‘② 삶·일·여
가 + 교통’을 수원시 발전상위 목표로 삼고, 주요 정책 및 사업으로서 

① 생태환경 육성 및 정비전략 하에 

­ 생물다양성을 기반으로 하는 공원‧녹지계획 
­ 수원시 그린 네트워크 구축 
­ 수원시민들이 참여하는 공원운영 및 관리 
­ 서수원 황구지천 및 서호 일대 생태환경 도시 시범 개발사업 검토, 
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­ 수원시의 생태교통 시스템 구축 등을, 
② 원도심(수원화성권역) 활성화 전략 하에

­ 수원화성권역 비젼 수립 (특별자치 행정동)
­ 수원의 정체성’, ‘Land Mark 조성
­ 원도심 밀도 조절’
­ 왜 주거환경개선이 안되는가 현장조사
­ 도시 이미지 강화를 통한 기업유치 도모 등을,

③ ‘선택’과 ‘집중’의 ‘도시 Management’ 하에 

­ 수원다움은 역사·환경·생태·문화 등으로 종합적으로 접근하되 주안점
은 있어야 함.

­ 수원화성에 대한 지속적이고 집중적인 투자 선행
­ 현재 진행형의 수원다움 : 수원사람들이 만들어가는 수원이야기 (에

코뮤지움 검토)
­ 수원의 자부심을 가질 수 있는 새로운 타이틀 필요
­ 문화생태 도시 수원
­ 수원역광장 교통섬(1500평 규모) 광장화
­ 사람/이야기와 연계한 서둔동 Eco-Museum(지역생태박물관) 정비 등

을,
④ 홍보기획 강화

­ 1박2일 등 주요 TV 프로그램 노출 방안 검토 
­ 이슈 컨텐츠 개발

⑤ 여성친화도시 수원

­ 여성이 마음 놓고 살 수 있는 치안과 안전에 대한 이미지 개선 필요
­ 수원 여성친화도시를 위한 여가 및 문화 형성
­ 수원시만의 돌봄 정책 개발
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­ 여성친화도시 구현을 위한 정책 아이디어 공모
­ 여성과 도시농업의 융합 등
­ 백화점 및 상가 안 여성주차장 관련 인식제고 및 운영실태 개선
­ 여성우대, 자녀동승우대 경차택시                   
­ 여성 청소년 범죄자 삶 개선
­ 여성 안심귀가 로드매니저 사업 확장 등을
발굴 확인하였다. 

이와 더불어 연구포럼에 참여한 외부 전문연구자들이 바라는 수원시정
연구원의 역할과 내부 연구진 논의과정을 통해 확인한 향후 추가 검토과
제를 정리하였다. 

외부전문가 시행정

정책기획 정책실행

수원시정연구원

전문용역기관

그림 수원시정연구원의 시정책관련 관련 역할 모식도
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제1장 서론 
제1절 연구의 개요
1. 연구의 배경 및 목적

수원시의 중장기적 발전을 위해서는 당면과제에 대한 해결방안 모색과 
더불어 주변정세의 변화를 인지하고, 미래를 예측하여 선제적으로 대비
할 수 있는 체제를 갖추는 것이 매우 중요하다.  

특히, 최근 사회․경제적 환경변화에 따라 대두되고 있는 행정재정의 한
계와 이에 대응한 행정서비스 효율화 방안이 국가적으로는 물론 많은 자
치단체에서 모색되고 있다. 

행정재정 절감, 행정지출의 효율화, 이에 더해 새로운 재원 발굴을 위
한 정책방안이 심도 있게 고려될 필요가 있으며,  최근 도시관리 분야에
서 강조되고 있는 도시재생, 주민참여, 민관거버넌스강화 등도 이러한 맥
락에서 이해할 수 있다.

또한, 수원시는 현장화·지방화에 발맞춘 자치체제의 강화와 더불어 
100만이상 도시로서 행정체계에 대한 종합적 고민이 요구되고 있다. 효
율적인 도시관리체계를 통해 지방자치의 선도도시로서 위상을 확고히 할 
수 있는 정책방안 발굴을 위해서는 다양한 분야의 정보·지식이 통합‧융합
될 필요가 있으며, 이를 가능하게 하는 전문적인 정보교류‧논의체계가 필
요하다. 

수원시정연구원은 이러한 지속적이고 현장지향적인 정책 주제와 실현
방안 등을 모색하기 위한 역할이 기대된다. 다만, 연구원 자체 인력만으
로 모든 정책적 대안과 아이디어를 발굴하는 것은 한계가 있으며, 그러
한 인력을 모두 상근인력으로 충원하는 것도 재정 효율성면에서 그다지 
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바람직하지 못하다. 
이에, 본 연구원을 중심으로 하여 수원을 고민하는 다양한 전문가(연

구자, 공무원, 시의원 등)들을 아우를 수 있는 「수원 미래전략 연구포
럼」을 구성, 운영함으로써, 타 지자체에서는 갖지 못한 수원시의 미래전
략 구상의 모태로써 활용하고자 하였다.

본 연구는「수원 미래전략 연구포럼」이 수원시의 효율적인 도시관리
체계를 구축하기 위한 정책방안 발굴을 위한 논의 및 정보교류 체계로서 
기능하기 위한 실질적인 방안을 모색하는 것으로, 연구원을 중심에 두고 
다양한 지역내 전문가들과 연계를 강화함으로써, 지속적인 논의‧정보의 
축적과 발전적 연구과제 발굴 및 심화·실행방안 발굴체계를 구축할 수 
있는 방안을 모색하고자 한다.

2. 연구 범위 및 방법 
① 연구범위

공간적 범위 : 수원시권역 
시간적 범위 : 2010년(민선5기 이후) ~ 2030년
내용적 범위

­ 미래전략 연구포럼 운영체계
­ 미래전략 포럼 참여 대상자 선정
­ 수원시 중장기 발전이슈 및 대응전략 발굴 방안 등 

② 연구방법

본 연구는 본 연구원의 정책발굴 기능을 외부전문가들의 연계를 통해 
외연을 확충하고자 설정된 것이다. 이를 위해 외부전문가들과 실제 모여 
논의했을 때 예상되는 이론과 실제의 정합성 문제, 주제정리와 논의자 
선정 및 실제 논의의 진행체계상의 유의점등 포럼 운영과정상의 주요쟁
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점 등을 확인하고자 한다. 
시범적 운영 : 연구원내 취지를 이해하는 연구원들과 함께 도시관리 

체계에 대한 이해도가 높은 외부 전문가들을 중심으로 좌담회 형태의 포
럼을 구성, 시범운영한다. 

­ 수원시의 미래전략과 관련된 논의 주제도 논의과정을 통해 정리한다.
­ 상기 논의를 바탕으로 도출된 미래전략 주제별 발표 및 집중토론을 

통해 다양한 전략 및 실행방안을 자유롭게 논의하고, 이의 실행을 위
한 일선 행정과의 연계 방안을 검토, 정리한다.

연구포럼의 효율화를 위하여 목적별 분야를 구분, 운영한다. 향후 인
문, 사회, 문화, 관광, 복지, 경제, 행정 등 도시관리의 전분야에 걸쳐 주
제를 다루어야 하나 우선적으로 우리 연구원의 목적․구성과 진행 연구원
의 전문특성 등을 고려하여 도시환경분야와 인문사회분야를 중심으로 진
행하고 추후 다양한 분야로 영역을 확대한다.

※ 다루어질 분야 특성
-인문 : 수원성 정립 및 자긍심 고취
-복지 : 사회적 약자를 배려하는 함께 더불어 사는 삶
-교육‧문화 : 삶의 질
-경제 : 도시자산관리, 일자리, 창업, 산업, 경영
-도시환경 : 도시정비, 도시재생, 마을만들기, 삶의 질 
-기타 필요 분야, 혹은 상기분야의 세분화 필요 분야

3. 연구의 주요 내용
① 연구포럼 운영방식

연구포럼을 어떤식으로 운영할 것인가 : 연구진 구성, 논의주제 및 목
적에 따라 다양한 방식으로 운영을 시도한다.

­ 운영회기 : 어느 정도 간격으로 정례포럼을 운영하는 것이 적절한가 
­ 운영대상 : 연구포럼은 어떤 이들로 구성할 것인가? 
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※ 시의원 : 정책, 예산
  행정 : 정책, 사업화
  전문지식인 : 정책 발굴‧제안, 실행지원

­ 운영장소 : 어디서, 어떤 환경이 필요한가
­ 운영방식 : 좌담회, 세미나, 토론회 등 어떤 형태가 적절한가? 

※ 좌담회 : 개괄적 현황 및 주제선정 등
  세미나 : 전략적 방안 논의
  토론회 : 공감대 확산 

­ 사무규모 : 사무의 기능과 요구인력은 어느정도인가?

② 주제도출 및 사업화 방식

연구포럼에서 논의 주제 및 정책과제는 어떻게 도출할 것인가?
주제별 실행방안에 대해 논의된 내용을 어떻게 시 행정의 정책사업과 

연결시킬 것인가?
※ 분야별 예상 주제 

① 도시환경

도시관리 행정운영 
­ 120만 도시규모에 적합한 행정규모과 그 

실현방안

­ 정비·개발을 넘어 유지관리를 포괄하는 행
정체계 방안

­ 일방적·시혜적 행정서비스를 넘어서는 주
민자치 행정체계 방안 

­ 기타

 도시재생 방안
­ 수원시 도시관리 측면에서 바라보는 도시

재생의 의미

­ 도시재생을 위한 행정체계 및 주민 거버넌
스 체계 

­ 요구되는 사업방식과 그 실현방안

­ 관련 정보전달 체계 및 인력 수급 방안

­ 기타

② 사회경제

도시 경제·산업 활성화
­ 새로운 먹거리 발굴 및 추진방안

­ 기존 도시자산의 활용방안 

­ 일자리 창출 방안

­ 기타 
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4. 연구 추진일정
연구포럼 운영준비 및 시범운영 기간 : 2015년 3월 1일 ~ 2015년 10

월 31일 (총 9개월; 운영 6개월) 

소요기간
주요내용

2015년

3월 4월 5월 6월 7월 8얼 9월 10월 11월

미래전력 연구포럼
운영기획

미래전략 연구포럼
참여대상자 선정

미래전략 연구포럼 운영

수원시 주제별 중장기
발전이슈 및 대응전략 마련

연구포럼 운영방안 정리

표 1 수원연구포럼(1차) 운영 연구 스케줄
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제2절 초기 포럼구성

각 분과별 모임은 월1회를 기본으로 하되, 사회적 상황 및 외부 참여
진의 일정 등을 고려하여 설정한다. 

특정 정책과제의 구체화 등 필요한 경우, 별도의 단위 기획모임을 구
성, 운영한다.

향후 현장전문가 및 시민전문가들의 의견 수렴 기능 강화를 위해 오픈 
포럼형 운영방안의 혼용도 검토한다.  

초기 포럼 구성은 원내 미래전략 TF팀 내 논의를 통해 설정하였다.

1. 도시환경분과

① 구성원 선정 기준

수원을 고민하는 다양한 전문가로 구성하며, 수시 충원한다. 
­ 연구자: 수원권역내의 교수, 연구원, 전문직종사자 등. 
­ 공무원: 실‧국장급의 수원시 공무원
­ 시의원: 전‧현직 시의원

시장 및 부시장은 특정의 주제나 정책과제에 대한 일정내용 구체화 등 
필요시, 참석을 요청한다.

과제의 세부수행방안 및 정책운영 현황 설명 등 필요한 경우과장 및 
팀장급 공무원의 출석을 요청한다. 

원내 미래전략 TF팀 회의를 통해 도시환경분과 구성원은 다음과 같이 
선정하였다. 

­ 수원시의 도시관리 특성을 고려하여, 도시/건축/관광/교통/조경 분야
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의 전문가로 구성한다.
­ 시의원 참석에 대해서는 시행정이 제목소리를 내지 못할 우려가 있어 

추후 상황을 보아 검토한다. 
­ 개인적 네트워크는 물론, 각 학교 홈페이지를 통해 교수들의 연구실

적과 관심사항을 참조하여 개별 연락, 참여요청

이름 소속 전문분야 이름 소속 전문분야

외부

김상연 김건축 건축사무소장 김현 단국대 생명자원-랜드스캐잎
김철홍 수원대 도시부동산개발 온영태 경희대 건축
김진유 경기대 도시부동산개발 김도년 성균관대 건축
엄서호 경기대 관광개발 김지엽 아주대 건축
윤효진 경기대 도시 이상수 아주대 교통
조명래 단국대 도시 김주현 안양대 교통

시청 기획조정실장, 도시정책실장, 일자리경제국장, 안전교통국장, 환경국장, 전략사업국장, 4개 구청장, 
화성사업소장, 공원녹지사업소장, 정책기획과장

내부 미래전략 TF팀(연구포럼 정착 후 확대)
※참석자에 대해서는 자문비(10만원) 지급하며, 발표자에는 발표자료 원고비를 지급한다. 

표 2 도시환경분과(시범분과) 구성원(1차)  

② 시간 및 장소

첫 모임시간은 약 2시간 정도로 설정한다. 
참석자들의 일정을 조정하는 것이 심히 어렵기 때문에 가능한 많은 이

들이 참석할 수 있도록 점심시간을 겹쳐서 설정한다
­ 4월1일(수) 12:00~14:00
­ 식사는 도시락 제공

장소는 PPT발표 등이 가능하고, 원탁으로 배치, 논의할 수 있는 장소
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로 한다.  
­ 원내 대회의실 활용.

③ 가안적 논의 주제

수원시 도시관리 혁신 방안
평소 수원시를 통해 실현되기를 희망하는 정책적 아이디어
연구포럼의 효율적 운영 

­ 운영시간: 조찬,중식, 석식, 1박2일 등 
­ 논의주제 선정 및 논의형식 : (단일/복수)주제발표 후 토론, 개별 주

제제안 후 토론, 수원시 현황과제 토론 등 
­ 운영방식: 전체회의, 분과 내 기획모임, 공개토론회, 토론내용의 피드

백 등
­ 장소 : 적정한 포럼 운영 장소  

※ 준비 자료
• 수원 도시계획 지속발전 방향연구 자료
• 수원시청 부서 업무별 직렬, 직급 구성 자료

2. 사회경제 분과
수원지역 사회경제 분야 인적자원정보를 잘 아는 지역인사(행정지원부

장 협조) 등을 통해 정보를 취득, 구성하고 4월중 첫 모임 개최를 추진
하도록 한다. 
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제2장 연구포럼 시범운영

제1절  도시환경분과
제2절  사회경제분과
제3절 내부 연구포럼 TF
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제2장 연구포럼 시범운영
제1절 도시환경분과
1. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 1차

장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실
일시 : 2015.04.01. 12:00~14:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가(7)

온영태 경희대학교 교수

김진유 ″ 교수

김지엽 아주대학교 교수
이상수 ″ 교수

김도년 성균관대학교 교수
엄서호 경기대학교 교수

김상연 김건축사사무소 대표
수원시청(1) 곽호필 전략사업국 국장

수원시정연구원

(5)

손혁재 수원시정연구원 연구원장

김주석 도시환경연구부 연구위원
김숙희 ″ ″

허현태 ″ ″
김창국 ″ 연구원

1) 논의 주제

(1) 연구포럼의 효과적 운영방안

(2) 지속가능한 수원시 도시관리·개발방안

(3) 수원시정연구원의 역할 등
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2) 논의 내용

(1) 연구포럼의 효과적 운영방안

① 진짜 필요정책을 발굴하자 

○ 연구포럼의 논의 주제 발굴이 중요하다.
○ 현황진단을 바탕으로 과제발굴 해야 한다.  
○ 현황진단은 수원시의 주요 관심대상(기존연구, 현 관심대상)부터 

검토할 필요가 있다. 
  → 연구원은 기존 주요 과제에 대해 정리하고, 관심대상을 

파악, 다음 논의 자료를 준비한다.

② 포럼의 실효성 확보를 위해 단기과제 + 중장기 전략의 조

화 

○ 중장기 발전전략을 지속적으로 논의 하고 이를 실현할 수 있는 현
실적·현황적 단기과제를 발굴·시행방안을 모색 하면서 해당 사업들의 전
략적 근거와 타당성 기준들을 공고히 해 나가야 한다.

  → 단기과제의 사업화면에서 해당 실무부서장 등의 의견확

인 및 추진체계 검토가 필요하다.  

(2) 지속가능한 수원시 도시관리·개발방안

 ① 발전전략 

○ 균형 
­ 균등화로 이해해선 안되며, 특화와 조화로 이해해야 한다. 
­ 머리-다리, 손-발의 조화처럼 도-지자체, 서울-주변부 관점에서 특화
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와 조화 고려  
○ 중장기 전략과 실천적 단기과제의 동시 추진 
○ 개별사업보다는 접근 관점이 중요 : 삶·일·여가 + 교통
  → 수원은 삶, 일, 여가 중 일이 부족 : 산업(생산, 유통, 

관광, 여가, 서비스등)에 대한 고민

  → 관광 : 삶과 문화수준을 바탕으로 하는 생활여행, 서울사

람들을 불러들일 시기 고려

○ 수원다움에 근거한 브랜드 파워 육성·강화 : 안전, 고급화
  → 자긍심 강화에 앞서 수원의 현 수준에 대한 명확한 인식

을 위한 지표가 필요하다. 

  → 수원역 이미지 개선

     잠재력: 서울이 가깝고, 교통요지(KTX), 문화자원(스포

츠, 수원화성)

○ 과거의 시스템으로 현재를 해결하려 하는 것을 극복 : ‘왜 안되는
가’, ‘왜 문제인가’에 대한 근본적 고민(증상에 대한 대응보다 근본적 원
인 치료)이 필요하다.

  → 시민사회(공무원 포함) 수준향상 방안

  → 자생적 성장동력 확보방안 : 시민에 의한 자영업 및 소

형기업 지속적 육성 방안

  → 누구를 위한 활성화인가 : 활성화에 따른 이익의 공공성



수원 미래전략 연구포럼 운영방안 연구16

 ② 예제

단기사업 사업목표 현황파악 전략 
: 사상적 기반

-(북수원)블록형 상업
지구 개발
-상업시설 총량제

-상업지역 활성화 
및 지속성 확보
-균형개발 지역브랜드강화

상업 및 점포현황
특화와 조화
삶·일·여가+교통
(살고 싶다. 일하고 
싶다. 즐기고 싶다. 
그리고 만족한다.) 

노후주거 리모델링 준비 주거안정화 주거노후도
생활여행 관광/경제활성화 생활, 문화 자원
수원역앞 광장개발 공간효율화 서울인접/KTX/문

화자원수원지표 개발 수원수준에 대한 명
확화

표 3 수원시 도시관리 전략 체계 예시

대형 기업 본사, 건축사무소 등 

독립적 경제기능 요소가 

부족하다.  

⇨
유치방안 마련 

vs

 서울의 변방이다. 무한경쟁, 어렵다.   
 → 오히려 비슷한 도시들과 연계 강화가 필요하다(성남, 안양, 고양 등)

(3) 수원시정연구원의 역할 등

○ 정책발굴 : 현황과제 + 차기 시장들이 가져 갈 수 있는 정책
○ 정책을 추진해 갈 수 있는 지속성 : 정치적 영향에서 자유로울 수 

있는 제도적 보호장치 필요
○ 세부적이고 디테일한 계획 및 실행 능력 견지 : 종합병원이 아닌 

주치의 역할을 해야 함. 

 예) 꾸리찌바 IPPUC 등

○ 지역 대학 등과 연계 강화 : 연구포럼 활성화
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(4) 기타

○ 2차회의 : 2015년 05월 14일 (화) 12:00 ~ 14:00
­ 12시부터 시작 후 점심을 먹고 12시 30분에 회의진행 예정(3차는 저

녁시간 변경 검토)
○ 시정연구원에서는 현황진단 논의자료를 준비, 사전에 배포한다.
○ 우선논의 주제를 다음 차에 정한다.

3) 포럼운영상 유의점

① 포럼 참여자 구성

○ 각 실국장들이 한자리에 모이는 것은 여의치 않다.
­ 업무에 바쁨, 관련 분야가 아니면 관심을 쓸 여력이 없다. 
­ 행정 공무원 특성상 타인의 업무 분야에 대해 자신의 견해를 이야기 

하기 어렵다. 
­ 오히려 특정 주제가 정해지면 관련 실무 과장들을 참여시켜 전문가들

의 목소리를 직접 듣게 하는 것도 좋을 것 같다는 의견이었다.
○ 제2부시장은 포럼에 관심을 보이며 참여의사를 표명했으나 공무원

들 참여 정도를 보고 참석요청여부를 결정하기로 하였다. 

② 포럼 운영시간

○ 점심시간에 모이는 것은 시간배정에서는 바람직 하지만 형식적인 
회의에만 국한되고 좀더 심도 있는, 마음속의 이야기를 나누기 위해서는 
좀더 여유로운 시간이 필요하다. 

­ 주제발표와 논의 이후 보다 유연한 관계에서 다양한 깊은 이야기들이 
나올 수 있음을 고려해야 한다고 참여자들에 의해 제안되었다.

­ 저녁 식사 시간에 맞추어 먼저 발표 및 논의를 하고 그 이후 식사를 
하면서 상호 유대와 교류를 강화하는 시간을 갖도록 하는 것이 바람
직 한 것으로 제안되었다.  
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2. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 2차
1) 장소 : 수원시정연구원 대회의실
2) 일시 : 2015.05.14. 12:00~13:00
3) 참석자 : 김숙희, 김주석, 김진유, 김현, 엄서호, 이상수, 허현태

○ 주제 : 수원 미래전략 연구포럼 운영 방안 및 우선 주제

1) 논의 주제

(1) 정책사업 발굴을 위한 연구포럼 운영

(2) 우선 논의 주제 : 생태환경, 원도심 활성화

2) 논의 내용

(1) 수원 미래전략 연구포럼 운영방안

○ 정책사업 발굴 및 실제 실행가능성 검토
○ 특정 장소 및 대상기간(중장기, 단기)을 고려한 시범사업화 검토
○ 특정 주제에 대한 집중, 특정주제와 관련하여 해당 주제에 관심을 

갖는 참여자들이 관련자료를 준비하여 와서 발표, 논의진행

(2) 우선 논의 주제

① 생태환경 육성 및 정비 방안 

○ 생물다양성을 기반으로 하는 공원‧녹지계획
○ 실제 환경관련 사업 수행을 위한 제도 기준검토 : 민간공원, 1인당 

녹지면적 등
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○ 시민생활과 연계한 생태환경 교육‧향유 체계 구축  
○ 서수원 황구지천 및 서호 일대 생태환경 도시 시범 개발사업 검토

② 원도심 활성화 방안

○ 수원화성권역 특별 관리 행정체계 : 교육, 문화 특별 자치동   
○ 수원다움 설정 : 수원사람의 특징, 젊음의 거리 조성, 연계관광산업 

강화 
○ 수원역 주변 민자개발방안 검토
○ 세계유산도시와의 연계 강화 및 리더로서의 위상 정립
○ 원도심 마을만들기 : 커뮤니티키친

3) 포럼 운영상의 유의점

○ 다양한 분야의 전문가들의 모임으로 자신의 분야주제가 아닌 경우
도 아우를 수 있는 참여정도 및 대응자세에 대한 고려가 필요하다.  

­ 주요 주제는 토론을 통해 선정하고 논의 우선순위와 관련해서는 온라
인상의 투표 등을 통해 결정한다. 

­ 주제별 논의를 거쳐 세부적인 사업화 등이 검토되는 경우는 보다 전
문적인 검토, 논의를 위한 별도의 토의분과를 설치 운영하는 것도 바
람직하다고 판단된다.  

○ 행정의 참석은 보다 구체적인 논의 주제가 정해진 다음에 관계부서 
담당자를 중심으로 추진되는 것이 일정부분 현실적이며, 이는 행정공문
으로 처리될 필요가 있다.

­ 행정 실무담당자의 특성상 행정으로서 대표적 입장을 견지하는 것이 
상당히 부담스러우며, 내부적 신뢰관계가 요구된다. 

­ 시청 정책기획부서와 시정연구원의 역할관계에 대한 정립 및 본 연구
포럼에 대한 공감대 형성이 요구된다. 추후 미래전략 연구포럼 운영
목적과 방식에 대한 협의가 요구된다. 
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­ 포럼의 공식적으로 정례화된 이후, 행정의 참석이 용이할 수 있다. 
○ 논의된 안건의 사업화와 관련해서는 가능성을 높이기 위해 논의 초

기단계에서부터 연구원이 비공식적으로 관련 행정담당 실, 국장 등 정책
기획자 및 담당 부서 실무자 등과 만나 관련내용의 사업화 가능성 및 논
의 방향 등에 대한 협의를 병행하는 것이 바람직하다.

3. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 3차
장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실, 아라리오
일시 : 2015.06.14. 17:00~20:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가(7)

김상연 김건축사무소 소장
김주현 안양대학교 교수
김진유 경기대학교 교수
김현 단국대학교 교수

엄서호 경기대학교 교수
윤효진 경기대학교 교수
이상수 아주대학교 교수

수원시정연구원
(5)

김주석 도시환경연구
부

연구
위원

김숙희 도시환경연구
부

연구
위원

김창국 도시환경연구
부

연구
원

○ 지난 회의와 온라인상의 의견교환을 통해 도시환경분과 논의 주제
를 다음과 같이 선정하였다.   

① 원도심 활성화 방안  : 우선논의
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○ 수원화성권역 특별 관리 행정체계 : 교육, 문화 특별 자치동 
○ 수원다움 설정 : 수원사람의 특징, 젊음의 거리 조성, 연계관광산업 

강화 
○ 수원역 주변 민자개발방안 검토
○ 세계유산도시와의 연계 강화 및 리더로서의 위상 정립
○ 원도심 마을만들기 : 커뮤니티키친 등

② 생태환경 육성 및 정비 방안

○ 생물다양성을 기반으로 하는 공원‧녹지계획
○ 실제 환경관련 사업 수행을 위한 제도 기준검토 : 민간공원, 1인당 

녹지면적 등
○ 시민생활과 연계한 생태환경 교육‧향유 체계 구축 
○ 서수원 황구지천 및 서호 일대 생태환경 도시 시범 개발사업 검토

1) 3차 논의 주제

(1) 수원화성권역 활성화 전략 : 발표자 엄서호

(2) 수원역광장 조성을 통한 활성화 방안 : 발표자 김진유

2) 논의 내용

(1) 원도심(수원화성권역) 활성화 전략

○ 수원화성권역에 대한 Vision의 부재 :  화성복원과 관광진흥에 있어
서 원도심 발전 비젼은 무엇인가?  생태교통, 화성방문의 해... 이런 것은 
무엇을 위한 과정인가?
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⇒ 수원화성권역 비젼 수립 (특별자치 행정동)

⇒ 일관성 있는 행정지원: 미래전략 계획, 전담조직, 지속적 목표

     ※ 화성권역 : 수원역–수원화성-KT파크, 전주와 같은 주민이 

안보이는 급격한 상업화 우려, 지양

○ 수원의 정체성 : 수원화성을 기반으로 주민 생활문화와 함께 수원
시 정체성 선도 (특화와 집중)

 ⇒ ‘생활관광’ 검토필요

 ⇒ 지역지명 등 지역 이야기 발굴‧학습 

    : 지역애착주민‧자부심양성 과정, 미래세대 특별교육과정

 ⇒ 책 발간 : 부모가 아이에게 읽어줄 수 있는, 지역의 진짜이야

기, 수원의 독창성‧자부심 모음

 ⇒ 방송‧문화산업연계 : 수원화성을 배경으로 하는 영화, 드라마 

제작지원 

             ※ 나오시마, 베세도그룹(전통을 현대적으로 해석) 참조
           

○ 흔히 사람들은 관광을 하려할 때 장소를 찾으며, 무엇을 보고, 어떤 
점을 느낄 것인가 고민하게 됨 (놀러가자. 응 거기 뭐가 있지?)

  ⇒ Land Mark = 수원화성의 지속적 복원/관리 강조

○ 원도심 밀도 조절 : 주거, 상업, 교육‧문화시설 밀도 
  ⇒ 쾌적한 환경 조성: 현재 건물자체가 불법, 주차법 문제 등이 있

다. 특수성에 맞는 제도적 장치 검토가 필요

하다

  ⇒ 왜 주거환경개선이 안되는가 현장조사가 필요하다

             ※ 팔달구청도 멀티유즈로 가야. 

○ 기업유치 : 기업입지조건에서도 도시 이미지가 매우 중요하다.
              (※크리스챤 디올, 청담동, 아시아거점) 
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(2) 수원역광장 조성을 통한 활성화 방안

○ 논의자 공감 및 기 결정사항
­ 수원역 앞 현행 교통섬은 공간이용 등의 면에서 비효율적이며, 불편

하다. 
­ 2016년 서측 환승센터 완공, 30%정도의 버스노선이 조정 될 것으로 

예상된다.
­ 대중교통 전용지구(매산로-정조로) 기본계획 있음

○ 수원역 앞의 수원광장은 20년 뒤 어떤 모습을 갖게 되어야 하나?
­ 수원역세권 개발계획에 따른 주변교통개선대책 필요
­ 기존 대중교통 전용지구 기본계획은 교통계획으로 건축 및 사용자활

동을 포괄하는 수원역활성화방안 필요
○ 현 교통섬(1500평 규모) 광장화

­ 교차로 개선 교통계획 개선 : 교통정체 등 고려 단순 T자형으로는 
곤란 

­ 광장의 기능과 역할 고민
­ 광장과 연계된 건축물, 건축물과 건축물 사이의 관계성, 연계 검토
­ 대중교통의 접점, 수원역 집창촌, 지하상가 등에 대한 검토 ⇒ 계획적

으로 해결가능
­ 민간 개발 활용 검토

⇒ 도시개발 사업으로 제2부시장과 협의 후 별도 그룹진행 모색

3) 포럼 운영상의 유의점

○ 저녁시간대로 옮겨 2차 회의+식사를 갖는 것이 유대증진과 심층논
의가 가능하다.
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○ 포럼에서 나온 사업화 방안에 대한 정규적 검토 과정‧체계가 필요하
다.

­ 포럼의 정례화 
­ 사업화 검토 이후에는 관련 정책기획, 담당실무자들의 참석필요
­ 해당 실무자들과 함께 별도의 사업화 검토 분과팀 구성 염두
­ 사업제안자가 해당 사업화 기획과정 및 사업 실행과정에 참여할 수 

있는 방안 모색 필요
   예) 수원역 광장 사업화 : 시 - 연구원 - 김진유교수 - 민간컨설팅
업체 

4. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 4차

장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실, 아라리오
일시 : 2015.07.16. 17:00~21:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가

(7)

김상연 김건축사무소 소장

김주현 안양대학교 교수

김진유 경기대학교 교수

김  현 단국대학교 교수

엄서호 경기대학교 교수

윤효진 경기대학교 교수

이상수 아주대학교 교수

수원시정연

구원(4)

김주석 도시환경연구부 연구위원

김숙희 도시환경연구부 연구위원
허현태 도시환경연구부 연구위원

김창국 도시환경연구부 연구원
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 1) 논의 주제 

(1) “수원다움” 창출을 위한 “수원의 이야기” 

2) 논의 내용

(1) 수원의 자부심을 가질 수 있는 새로운 타이틀 필요

      예) 연천이 ‘지질도시’를 내세운 이유: 기존 ‘군사도시’, ‘못사는 
곳’ 이미지 탈피 전략

○ “수원의 미래를 어느 방향으로 끌고 갈 것인가?” 에 대한 문제를 고
민해야한다.

­ 시민들이 인식하고 있는 도시이미지가 무엇이냐에 대한 문제
○ ‘세계문화유산’ 수원화성 외 또 하나의 ‘무언가’ 캐치프레이즈가 필

요하다.
○ Slow 시티의 본 뜻을 살릴 수 있으면서 이를 대체할 수 있는 이미

지 메이킹 용어의 검토가 필요하다
○ 자연과 더불어 사는 전통적 삶에 대해 이해하는 현대도시 수원의 

이미지를 닮은 무언가를 찾아야 한다.
­ 역사문화(전통과 기술) + 생태 + 슬로우 시티 = 수원의 삶 ; 용어는 

지속검토 필요    

  ※ 문화생태 도시 수원
○ “생태”라는 말은 더 이상 예전의 “자연”만을 나타내는 단어가 아니

라, 역사·문화를 모두 아우르는 집약적단어가 되어 버린 시대임, 이제 생
태는 “삶의 꼴”이라는 형태에서 재 해석되어야 할 시기임

­  도시운영 생태계 – 주민중심, 민관협력, 주민자치?, 도시재생, 마을
만들기
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­  교통     생태계 - 보행중심
­  문화     생태계 – 일상 문화

도시
수원

생태
환경

역사
문화

주민
참여

그림 1 문화생태 도시 수원 모식도

(2) ‘선택’과 ‘집중’의 ‘도시 Management’  

      예) 가수(歌手)육성: 가창력, 외모, 연기 등 모두 중요하나, 가수/
연기자/모델 등 무엇이 메인인지 분명히 강조, 
육성해야 함. 그렇지 않으면 평균이 되어버림. 

○ 수원다움에 대하여서 고민하는 것은 공감하나, 역사·환경·생태·문화 
등으로 종합적으로 접근하되 주안점은 있어야 한다.

­ “수원다움”에 모든 것을 다 넣으려고 하면 오히려 수원만의 특수성이 
사라질 수 있다.

­ 결국 “수원다움”이라는 것은 지역이미지에 부응하는 주 종목(어필)을 
정해야 한다. ( 그 동안 이야기는 많았으나 외부인들에게 이렇다하게 
보여줄 수 있는 실체는 없다고 느껴짐 )

○ 수원화성에 대한 지속적이고 집중적인 투자 선행이 필요하다.
­ 수원다움 설정에 있어 수원화성이 갖고 있는 잠재력은 충분하다. 
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­ 사람의 밀집을 유도하는 장치 : 아이디어의 지속 발굴이 필요하다.
­ 생활형 관광 : 문화와 자연 생태 조건은 기본이다. 하나를 밀어야 한

다. 생태도 문화도 누리는 그런 것을 강조해야 한다.
­ 한 가지 문화유산에 대하여 총체적인 Project(역사·문화·자연·경관·

생태 등) 수행: 실행 방안 및 컨설팅 접근 방안에 대해 지속적으로 
검토되어야 한다. (수원화성에 대한 총괄적 계획 및 관리조직 등)

○ 현재 진행형의 수원다움 : 수원사람들이 만들어가는 수원이야기 
      예) - 안나킴, ‘뉴요커도 모르는 뉴욕’, 한길아트:파주
          - 기존 토착민이 사라져 가는 전주

­ 사람과 관계한 공간 이야기 발굴/ 프로그램/ 환경정비
  : 달빛 동행 (문화재단) : 사람과 관련된 이야기가 간과되어 있다. 이
것이 보완되면 더한층 좋은 프로그램이 될 것으로 기대된다.  
  : 사람/이야기와 연계한 공간정비 : Eco-Museum

(3) 홍보기획의 중요성

      예) 수학여행지 경주 : 가서 뭘 보나? 규모의 문제, 닭과 달걀,      
○ 경주, 부여, 수원의 차이는 무엇인가?
○ 수원화성의  경우 이야기로 엮어질 수 있는 요소가 많으나, 실상은 

사람들에게 잘 인식되어 지지 못하고 있다.
­ 1박2일 등 주요 TV 프로그램 노출 방안 검토 
­ 이슈 컨텐츠 개발 : 헬륨기구 도입, 설치를 검토 중에 있다.

3) 포럼 운영상의 유의점

○ 차기 포럼 주제의 개요와 발표자를 선정하여야한다. 
­ 생태환경 관련, 수원의 마중물 : 발표는 
   ① 서수원 서둔동 일대 현황이슈 및 에코뮤지엄 적용방안 : 김주석 
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   ② 도시생활관점에서 본 수원 생태환경 : 김현         
○ 연구원의 목적을 고려 형이상학적인 이야기와, 이론적 담론에만 치

우쳐 있어서는 안되며, 거론된 이야기들을 중심으로 당장 연구원의 역량
으로 소화시켜낼 수 있는 일은 무엇인가에 집중해야 할 것이다.

○ 논의의 대상이 되는 수원의 역사 문화, 인적 자원등에 대해 포럼 참
가자가 직접 함께 현장체험하는 방안 검토가 필요하다.

                 예) 달빛 동행 참관은 일단 10명정도로 예정인원을 
잡고 7월27일(월) 문화재단에 가서 직접보면서 협의하기로 함.

5. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 5차

장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실, 아라리오
일시 : 2015.09.03. 17:00~21:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가

(7)

김상연 김건축사무소 소장

김주현 안양대학교 교수

김진유 경기대학교 교수

김  현 단국대학교 교수

엄서호 경기대학교 교수

윤효진 경기대학교 교수

이상수 아주대학교 교수

수원시정연

구원(3)

김주석 도시환경연구부 연구위원

김숙희 도시환경연구부 연구위원

정은정 도시환경연구부 연구원

나.
1) 논의 주제

(1) 수원의 수원다음 창출을 위한 다양한 아이디어 논의
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2) 논의 내용

(1) 수원시 그린네트워크 구축방안

○ 수원시의 공원의 현황 및 문제점
­ 다양한 양상을 지니고 있는 수원
­ 실질적으로는 열악한 공원면적 

○ 수원시민이 원하는 공원
­ 주제 및 시설공원 보다는 생태공원 요구
­ 문화예술의 융합

○ 수원시민들이 참여하는 공원운영 및 관리
­ 공원운영 및 관리 조직체 : 지역단위 주민관리 조직육성 유도
­ 적합한 제도운영 : 마을만들기와 연계한 관련 조직 인정 및 지원

○ 수원시 그린 네트워크 구축방안 논의 
­ 주변 지역자원들과의 연계 및 다양한 각조에서 새로운 가치발굴을 통

한 그린네트워크 구축 필요
­ 시민참여 필요 등  

(2) 수원시 에코뮤지엄(지역생태박물관) 적용 가능성 타진

○ 에코뮤지엄의 개요(발표자료 참조)
○ 에코뮤지엄의 국내적용 현황
○ 수원시 적용 가능성 우수 후보지역 : 서둔동

­ 서둔동은 조선시대 및 근대 역사‧문화자원 다양 : 왕의 행차로, 한국
전쟁 시 터키군에 의한 고아원운영, 야학 등 

­ 생활문화 및 산업유산 잔존 : 농업연구시설, 양잠박물관 등
­ 지역에 애착있는 주민조직 활동 활발
­ 수원역 도보권에 위치한 보행 방문객 접근 용이 (입지특성)
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­ 자연생태환경 우수 : 축만제(서호)일대 생태환경 보존양호, 

3) 포럼 운영상의 유의점

○ 사업화에 추진을 위한 방안 검토 필요  
­ 연구원이 기존 사업화 논의 안건을 가지고 관계 부서 협의 추진 : 

사업화가 안되었다.(예산, 의사결정 체계 없음) 
­ 향후 정례화 시에는 정기모임 혹은 분과모임에 행정과 함께 진행한

다.
○ 차기 주제발표

­ 수원시 생태교통의 현황 및 발전방향 모색 : 김숙희  

6. 수원미래전략 연구포럼 도시환경분과 6차

장소 : 수원시정연구원 1층 세미나실, 리비또
일시 : 2015.10.08. 17:00~21:00
참석자 : 구분 이름 소속 직책

외부전문가

(4)

김상연 김건축사무소 소장

김주현 안양대학교 교수

엄서호 경기대학교 교수

이상수 아주대학교 교수

수원시정연

구원(3)

김주석 도시환경연구부 연구위원

김숙희 도시환경연구부 연구위원

정은정 도시환경연구부 연구원
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1) 논의주제

(1) 수원시 생태교통 기본계획 및 설계: 공영자전거 

 ※ 수원시 공영자전거 기본계획 및 설계에 대한 발표 : 김숙희
 
○ 수원시의 생태교통 시스템 구축 필요성 강조: 공영자전거 도입
○ 공영자전거 시스템 구성요소 및 국·내외 공영자전거 사업사례 
○ 수원시 공영자전거 스테이션 구축방안

­ 수원시 통행목적 및 통행수단에 부합하는 공영자전거 역할 정립 필
요, 생활형 공영자전거

­ 대중교통 연계체계 및 주요시설을 고려한 공영자전거 스테이션 (약 
280여 개소)

○ 공영자전거 디자인 설계(안)

2) 논의내용

○ 수원시 공영자전거의 성공 및 실패가능성을 고민할 필요가 있다. 
실패가능성 요인(자전거의 한계점에 대한 고려 필요)으로서 다음사항 등
을 검토해야 한다.

­ 기존 인프라 부족
­ 안전문제
­ 사계절 및 지형조건 등

○ 고양시의 공영자전거의 활용 저하 이유 분석이 필요하다.
○ 암스테르담 등 국외의 공영자전거 시스템의 벤치마킹은 무리, 국외

와 국내의 서로 다른 환경요인들이 상이하다는 것을 고려해야 한다. 
○ 생태교통 개념 상 자전거의 대중화는 배제할 수 없는 문제, 이에 따

라 공영자전거의 다양한 문제점들을 보완해 나가며 공영자전거 시스템을 
구축해 나가는 것이 중요, 장기적인 관점에서 공영자전거가 정착될 수 
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있도록 일관성 있는 정책 추진이 필요하다.
○ 수원시 공영자전거의 목적을 분명히 하여야 한다.

­ 생활형, 복합형(생활형+레저형), 초기에는 생활형 중심에 초점
○ 생활형 공영자전거 시스템을 구축 시 다음사항이 검토되어야 한다.

­ 시 마을버스 노선 
­ 기반시설에 대한 연속성
­ 자전거 도로의 디테일한 안정성 확보 등

○ 보다 많은 수원시 방문 관광객들이 공영자전거를 활용할 수 있도록 
지역 역사문화 및 예술자원들과도 연계될 필요가 있다.

○ 다양한 범위와 유형의 시범사업 추진이 필요하다.
­ 파트 & 사이클
­ 자전거 맵
­ 인센티브 등

3) 포럼 운영상의 유의점

○ 정보공개 정도 검토 : 포럼에서 다루어지는 정보에 대해 일반 시민
들에게 공개해도 괜찮은 것인지에 대해 검토, 명확히 할 필요가 있다.
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제2절 사회경제분과

1. 수원미래전략 연구포럼 사회경제분과 1차

장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실
일시 : 2015.09.17. 12:30~15:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가

(5)

김혜선 아주대학교 교수

김흥기 한신대학교 교수

김형진 국제사이버대학교 교수

김지은 수원과학대학교 교수

김동현 강남대학교
선임

연구원

수원시정연

구원(3)

이영안 인문사회연구부 연구위원

김은경 인문사회연구부 연구원

이근혁 인문사회연구부 연구원

 
1) 논의 주제

(1) 여성친화도시와 가족미래 : 김동현

(2) 수원 여성친화도시 재지정 관련 필요성 및 효과성 논의

(3) 수원 여성친화도시 사업목표 도출 및 기타
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2) 논의내용

(1) 여성친화도시와 가족미래

○ 여성친화도시의 배경
○ 여성친화도시의 법률적 근거
○ 여성친화도시 관련 현황

­ 인구구조
­ 수원시 주요조례 및 사업 분석
­ 관련 주요시설 등

○ 관련 사례
­ 여수시 여성친화도시 : 추진과제, 성별영향분석평가, 성인지 예산제도 

관련 등
­ 안양시 여성친화도시 : 사업영역, 추진체계, 주요 제도 및 프로그램, 

성별영향분석평가 등
­ 익산시 여성친화도시 : 조성사업 및 전담조직 등

※ 대한민국 제1호, 전담조직 ‘여성친화담당관’ 부시장 직속 설치

­ 해외사례: 캐나다, LA여성중심 의료센터, 독일 어머니센터
○ 문제점 및 향후과제

(2) 수원 여성친화도시 재지정 관련 필요성 및 효과성 논의

○ 수원 여성친화도시 재지정이 필요한가? 이것이 수원시에게 어떤 의
미가 있는가?

­ 수원 여성친화도시 재지정의 필요성
­ 수원시가 자발적이고 의욕적으로 참여하였는가에 대한 의문 : 수원 

여성친화도시와 관련하여 현재 수원시의 성과 및 필요성에 대한 재확
인이 필요하다.

○ 수원시가 가지는 특성 중에 여성친화도시라는 것이 부합하는가?
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­ 현재 수원시 인구비율 중 65세 이상 노인층에 여성비율이 높고, 독거
노인 역시 여성비율이 높다.

­ 여성친화도시라는 명칭에 상대적으로 수원은 치안과 안전에 대한 부
정적 이미지가 대비되고 있다.

○ 1차 수원 여성친화도시의 성과 및 효과는 무엇이었는가?
­ 수원시민의 여성친화도시 슬로건 인지부족 및 특정한 성과가 없는 것

으로 도출되는 등 효과가 미미하다.
­ 여성정책과의 단독진행 보다는 수원시의 협조 및 예산확보, 그리고 

현실적 대안이 필요하다
­ 인증 이후 나온 사업들의 성과에 대한 홍보가 부족하다.

(3) 수원 여성친화도시 사업목표 도출 관련

○ 여성이 마음 놓고 살 수 있는 치안과 안전에 대한 이미지개선이 필
요하다. 

­ 언론에 내비춰지는 수원에서 발생하고 언론에 중요하게 다루어진 일
련의 범죄들로 인해 형성된 부정적 이미지가 형성되고 있고 이에 대
한 개선이 필요하다.

○ 기조도 중요하지만 결과도 중요하다.
○ 여성관련 정책 활성화가 필요하다
○ 수원 여성친화도시를 위한 여가 및 문화 형성을 추진해야 한다.

­ 지자체만의 특성을 고려한 문화산업 및 여가, 그리고 여성관련 정책
을 추진하여야 한다.

­ 의원협조 및 역할분담이 필요하며 토론으로 끝나서는 안된다.
­ 관련 시설 확대 및 프로그램 개선 : 나혜석 거리에서 여성문화제를 

하는가? 하지 않았다면 어떠한 이유 때문인가?
­ 문화강조, 관련 프로그램개발 대상, 예산, 시기에 대한 고민이 필요하

다. 
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○ 수원시만의 돌봄 정책 개발
­ 현재 수원형 공공 어린이집을 만들자는 것이 현 시장님의 공약사업이

었다. 
­ 어디에 누구를 대상으로 할 것인지에 대한 우려가 발생하고 있는 상

황이다. 
­ 시공무원이 직접 느끼고 체험하여 보다 현실적인 정책대안을 만들 수 

있도록 시청 혹은 구청에 어린이집이나 놀이방을 시범적으로 설치하
는 것이 필요하다.

­ 상기 시범설치 어린이집 등은 시범운영이므로 공무원과 일반시민을 
50대 50비율로 선정하는 것이 바람직하다.

­ 관련시설을 위탁운영함에 있어 위탁기관으로 지역 대학과의 업무협약 
추진을 고려해 볼만하다.

­ 도청 내 어린이집 운영사항을 참조할만하다.
○ 여성친화도시 구현을 위한 정책 아이디어 공모를 검토하여야 한다.
○ 문제제기 대상이 부재하다.

­ 적극적인 문제제기 주체가 없다.
­ 문제파악을 위한 민관협력체계를 구축할 필요가 있다.
­ 문제제기를 제시할 수 있는 방법을 만드는 것이 중요하다.
­ 여성정책에 대한 여성 공무원의 관심 유도가 필요하다.
­ 여성대상 설문조사, 수요조사, 실태조사가 필요하다.

○ 여성과 도시농업의 융합 등도 검토할 필요가 있다.
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2. 수원미래전략 연구포럼 사회경제분과 2차

장소 : 수원시정연구원 1층 대회의실
일시 : 2015.10.08. 12:30~15:00
참석자: 구분 이름 소속 직책

외부전문가

(5)

김혜선 아주대학교 교수

김흥기 한신대학교 교수

김형진 국제사이버대학교 교수

김지은 수원과학대학교 교수

김동현 강남대학교
선임

연구원

수원시정연

구원(3)

이영안 인문사회연구부 연구위원

김은경 인문사회연구부 연구원

이근혁 인문사회연구부 연구원

 1) 논의주제

(1) 여성친화도시와 가족미래2: 김지은

(2) 수원 여성친화도시 활성화 방안 

2) 논의내용

(1) 여성친화도시와 가족미래2

① 여성의 여가 및 문화
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○ 여가의 개념
○ 여성의 여가활동 현황
○ 여성의 여가 필요성
○ 국내사례: 서울특별시, 성남시, 용인시, 안양시, 고양시, 화성시

② 나혜석 거리

○ 나혜석 거리의 여가·문화 프로그램

③ 돌봄정책

○ 국내 어린이집 현황
○ 연도별 어린이집 보육아동 현황
○ 타지자체의 공공 어린이집 사례: 서울특별시, 인천광역시, 경기도, 

성남시, 과천시, 순천시, 화성시

④ 남성의 육아휴직

○ 지역별 육아휴직 현황
○ 기업규모별 육아휴직 분포도
○ 지역별 육아기 근로시간단축 현황  
○ 기업규모별 육아기 근로시간단축 분포도
○ 육아휴직 신청
○ 육아휴직의 경제적 부담
○ 업무복귀

2) 수원 여성친화도시 활성화 방안

① 백화점 및 상가 안 여성주차장 관련 인식제고
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○ 운영실태 개선
­ 수원은 다른 시에 비해 젊은 여성비율도 높고, 특히 65세 이상 여성

의 비율이 높다.
­ 관련 이용 빈도가 높은 여성주차장의 원활한 운영을 위한 인식제고가 

필요하다.

② 여성우대, 자녀동승우대 경차택시

성남시 경차택시 

            
그림 2 성남시 경차택시(사진출처: 한겨레)

       

           

­ 정부의 환경 보호와 에너지 절감 시책에 따라 2008년 11월 성남시가 
정부에 제안했고, 2009년 국토해양부가 ‘여객자동차 운수사업법 시행
령’을 개정해 시행

­ 시는 2010년 2월 전국 처음으로 시내 택시회사 22곳에 배기량 1000
㏄ 이하인 경차 1대씩을 배정(증차)해 운행

­ 성남시가 2010년 말 한국경제조사연구원에 맡긴 이용실태 조사를 보
면 승객의 64%가 가격에 만족한다고 응답한 반면, 업체와 운전기사
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는 일반 중형택시와 비교해 적은 수익과 운전 피로도를 호소하며 경
차택시 폐지를 요구  

○ 성남시의 운영사례를 기반으로 개인운영보다는 보조금 또는 수원시 
자체 운영 고려 필요

③ 여성여가활동 활성화 방안

○ 롯데시네마 엄마랑 아가랑

                             

그림 3 롯데시네마 “엄마랑 아가랑”홍보이미지(사진출처: 롯데시네마 홈페이지)

○ CGV 하계
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그림 4 CGV 하계 (사진출처: CGV 홈페이지)

­ 여성의 여가활동 활성화를 위한 영화관람지원 
­ 기업협력 또는 문화센터연계 모자동행관람 프로그램 개설

④ 나혜석 거리 

○ 現 음식문화축제, 에코프리마켓 외 여성관련 프로그램 개설
○ 나혜석 여성문화의 날, 나혜석 여성문화의 주간 등
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○ 2016 수원방문의 해와 연계

⑤ 여성 청소년 범죄자 삶 개선 방안

○ 現 미혼모의 경우 법으로 제정된 프로그램 혹은 지원으로 보호
○ 여성 청소년의 경우 사회진입 장벽이 높고 삶의 질 개선이 어려움
○ 관련 시설개설 및 지원프로그램 개설 필요

⑥ 대학생 육아실습 연계

○ 대학교와 연계하여 육아실습의 방안으로 일반가정 연결
○ 대학생 육아실습 인력풀을 시에서 관리

⑦ 여성 안심귀가 로드매니저 사업 확장관련

○ 現 경기대학교 경호보안학과 연계 로드매니저 사업의 활동학생은 
경기대학교 경보보안학과에 한정

○ 한정되어 있는 인력풀을 어머니, 대학생(공공근로, 국자장학금지원 
학생)등으로 확대

○ 지역의 수요를 파악하여 높은 수요지역의 경우 근본적 개선 방안 
마련
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제3절 내부 연구포럼 TF

1. 내부 TF의 운영 개요
 
1) 포럼(정책개발 방안 및 체계)에 대해 고민하는 이유 

○ 수원시민의 삶의 질 증진과 도시경쟁력 강화를 위한 정책개발‧수행
에 있어 행정당국은 인력, 시간, 신분상의 제약이 있다.

­ ①시민‧현장 파악이 어렵고, 
­ ②부서간 업무분장이 명확하여 통합적 업무고찰의 어려우며, 
­ ③순환보직 등 업무연속성의 어려움 

등이 있어 연구원을 설립할 필요성이 강조되었다. 
○ 따라서, 수원시정 연구원은 현실에 근거한 창조적이고 선도적인 정

책 개발과 일관성 있는 정책기조의 유지를 지원함으로써 수원시의 도시
경쟁력을 제고하도록 노력해야한다. 

  ※ 정책사업의 직접실행 및 유지관리 부문에의 역할실현방안에 관해
서는 일단 차지하기로 한다.

○ 이를 위해서는 부단한 선진정보․지식의 습득과 미래예측을 통한 중
장기 발전전략 구상은 물론, 시민 및 행정과 상시 접촉하고, 정책 수행 
현장에 적극 참여함으로써 현실감을 있는 정책발굴은 물론 보다 현장에 
적합한 효율적인 실행방안을 구상하여야 한다

○ 미래전략TF 팀은 이러한 역할 달성을 위한 방안 및 체계를 강구하
는 것이라 할 수 있다.



수원 미래전략 연구포럼 운영방안 연구44

2) 목적 달성 방안 : 내적, 외적 양방향에서 접근

① 외적 : 수원미래전략 연구포럼 운영

○ 수원의 미래 정책을 개발하고 실행방안을 구상함에 있어 원외 연구
자들의 두뇌와 정보를 아웃소싱함으로써 수원시정에 대한 객관적 시각을 
견지하고 폭넓은 정책 아이디어를 발굴할 개연성을 높인다.

○ 포럼을 통해 제안된 정책사안에 대한 실현체계 구축이 중요하다. 
­ 포럼 구성방법
­ 주제선정 및 운영방법
­ 행정 및 시의회
­ 관계연구원 접촉 대상선정 및 시기‧방법 등 

○ 인적 네트워크 강화
○ 도시환경분야, 인문사회분야로 나누어 접근

­ 유엔 SDGs에 발맞추어 도시관리, 성평등, 의료‧복지, 사회개발, 환경 
강조

    

② 내적 : 연구원 역할정립 및 활성화방안

         (외부 연구자 아웃소싱으로는 해결 불가능)

○ 수탁과제를 통한 용역사업 이외에 연구원 본연의 임무로서 현장감 
있는 정책개발을 장려하기 위한 연구원 운영 체계에 대한 점검

○ 연구원의 기대 역할을 정리, 확인하고 이를 장려하고 용이하게 하
기 위한 방안 도출

○ 시 정책 현장활동 장려, 현안과제 발굴 장려, 행정 및 시민접촉 장
려 방안 강구

○ 선진문물 습득을 위한 각종 교류활동 장려 방안 강구
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○ 특히, ‘②’와 관련해서는 내부적으로 우리 연구원의 설립취지가 무
엇인지, 연구원 구성원들이 수탁과제와 별개로 월급을 받는 이유가 무엇
인지, 용역업체와 다른점이 무엇인지 등에 대해 고민해보고 연구원에 대
한 시행정당국 및 시민의  기대역할을 보다 원활히 충족시키기 위해 우
리는 무엇을 해야 하는지, 그리고 그 활동을 원활하게 하기 위해서는 무
엇이 어떻게 운영되어야 하는가에 대해서는, 원내 미래전략팀 내부 회의
를 통해 정리할 필요가 있다. 

3) 팀원구성 

○ 팀의 운영은 기본적으로 누구나 참여하고자 하는 이는 참여할 수 
있는 개방형으로 운영하되 기본적 역할수행을 위한 팀원현황은 아래와 
같다.

­  1팀: 김주석, 김숙희, 허현태 
­  2팀: 이영안, 한연주

2. 내부 연구포럼 논의 내용
1) 내부 연구포럼 TF 1차 

∘ 일시 및 장소: 2015년 8월 19일, 아라리오
∘ 내부 참석자: 김주석, 김숙희, 허현태 (연구위원, 도시환경연구부)

이영안 (연구위원, 인문사회연구부)
정은정 (연구원, 도시환경연구부)

① 논의 내용
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○ 현실성 있는 수원 정책 구상을 위한 수원시정연구원 구성원들의 정
책활동 지원 방안 

­ 현장감 있는 정책과제를 발굴하기 위해서는 현 연구원의 운영체계에 
대한 점검이 선행될 필요가 있음.

­ 수원시정연구원은 수원시의 독립적 정책연구 기관으로 현장에서 정책
과제를 발굴하고, 발굴된 정책과제에 대한 방안모색을 자율적으로 수
행할 수 있는 환경이 조성될 필요가 있음. 

­ 그러나 현 연구원의 운영체계 속에서 연구위원들이 현장감 있는 정책
을 발굴하여 과제화하는 것에 어려움이 따름. 특히 현안수시과제는 
향후 시청의 요청에 의한 과제만을 대상으로 하는 것으로 이야기 되
고 있으며, 정책과제도 시청에서 요구된 과제 중심으로 진행되는 것
으로 인식되고 있음. 

    ⇒ 필요에 따라 유동성 있는 현안 수시과제 제안방식 유지 및 과제비
용 현실화. 
    ⇒ 정책과제의 상시적 제안 시스템 구축 등. 

○ 연구원의 대외 홍보 및 연구성과 공유강화
­ 수원시정연구원이 수행한 다양한 연구결과들이 내외부적으로 공유되

고 홍보될 수 있도록 방안을 모색할 필요가 있음. 
­ 내부적으로 정기 회의를 통해 수행하고 있는 연구내용들을 연구원들

끼리 공유하고 있다고는 하나 이는 제목정도로, 내용에 대한 공유는 
실제 이루어지고 있지 못하다. 

­ 유사, 동일 자료를 중복수집, 작성하는 등 연구의 효율화는 물론, 학
제간연계의 계기조차 만들어지지 못하고 있는 현실.  

    ⇒ 내부 :  보다 체계적인 내부 시스템 구축을 통해, 혹은 홈페이지 
등을 통해 연구결과물들이 공유될 필요가 있음. 시스템이 
구축되고 있다고 하나 실체는 공유되지 못하고 있음. 

    ⇒ 외부 : 다산통신 및 정기간행물이외에 수원시정연구원의 연구결과
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물들이 타 지자체 및 학계에 공유될 필요가 있음에 따라 
보다 구체적인 홍보계획을 세울 필요가 있음.

○ 왜 연구원에 대한 논의를 해야 하는가에 대한 구성원의 이해가 달
라 이에 대해서는 구성원 각자 좀 더 심사숙고가 필요하다.  

② 향후 계획

○ 9월 2일(수) 오전11시, 수원미래전략 2차 내부 TF회의
○ 수원시정연구원들이 역할정립 민 역량강화를 위한 방안 논의

­ 연구원들의 역량강화를 위한 국내외 관련 단체들과의 교류활동 강화
방안

­ 연구원들의 현장 활동 장려를 독려하기 위한 방안 등  

2) 내부 연구포럼 TF 2차 
∘ 일시 및 장소: 2015년 9월 2일, 아라리오
∘ 내부 참석자: 김주석, 김숙희, 허현태 (연구위원, 도시환경연구부)

이영안 (연구위원, 인문사회연구부)
정은정 (연구원, 도시환경연구부)

① 현장감 있는 연구과제 발굴 제안 시스템

○ 정책과제 제안 비율을 확대할 필요가 있다.
­ 현 정책과제는 연구원 수의계약의 한계를 우회하기 위한 시 수탁과제

비용을 정책과제비로 상정하고 있기에, 명목상의 정책과제비에 비해 
실제 정책과제비는 매우 적은 비율정도로 추정된다.(정책과제비에 대
한 정확한 규모가 공유되고 있지 못하다.) 
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­ 정책과제 선정에 있어 시청(정책기획과 등)의 요청에 의한 과제를 우
선하여 결정되는 경향이 있는 것으로 추정되고 있고, 예산규모와 과
제선정의 개연성 정도에 대한 정확한 판단근거가 제공되지 못하고 있
어, 결과적으로 연구원 자체적인 정책과제 발굴노력은 중시되지 못하
고 있는 실정임.

­ 정책과제비 항목을 독립적으로 두고, 연중 수시로 원내 연구원들에 
의한 정책과제 제안이 가능한 구조가 요구됨. 

­ ※ 연구원의 정책과제 제안대회와 같은 형식이 필요함. 
○ 기타 미래전략 연구포럼 내부 TF에서의 논의의 필요성에 대한 이

해가 달라 논의가 진전되지 못하였다. 논의의 필요성에 대한 이해가 선
행될 필요가 있다.

② 개정된 현안수시과제 및 다산통신에 대한 문제점 논의 

구분 현안수시과제 다산통신
제안방식 ·수원시 부서별, 직속기관, 사업소, 

산하기관 등으로부터 공식적 요청 
·연구원 내 필요에 의해 연구진으로부
터 요청

발간주기 ·비정기적(수시 추진) 정기적(월 1회)

주요특징
·시급한 정책현안에 대한 신속대응
·단기간에 작성하여 CEO Report형태
의 보고서 채택/발송

·연구진이 자율적으로 주제선정
·발간순서에 따라 Brief Issue Paper형
태의 정기보고서 발행

주제선정 ·정책현안 제안주제
·기본과제 및 정책과제 등 완료된 연구
과제의 결과요약정리
·신기술·신정책 동향소개 및 수원 적용
·수원시 분야별 현장이슈 진단 및 분석

작성분량 ·10페이지 내외 ·5페이지 내외
수행기간 ·최대1개월 ·최대1개월
연구비 ·과제별 최대 1,000천원 ·과제별 최대 1,000천원

배포방식 ·요청기관: 전자문서(공문)발송, 인쇄
물 제작 후 우편발송, 홈페이지 등 ·인쇄물 제작 후 우편발송, 홈페이지 등

절차 ·선정 및 결과보고서 채택: 연구심의
위원회

·선정: 발간순서에 따라 진행
·결과보고서 채택: 연구심의위원회

표 4 현안수시과제 및 다산통신의 개선 내용(연구기획부 발송자료)
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○ 현안수시과제
­ 현안수시과제 제안방법에 대한 개선 : 현안수시과제에 대한 연구원 

자체적인 생성을 가능하게 하는 정의가 필요하며, 내용에 따른 작성
분량의 자율화가 요구된다.

­ 연구심의의 절차 및 방법에 대한 개선: 적합성 있는 다양한 연구심의
위원회 구성이 필요하며, 연구심의 시 연구위원들의 구체적이고 직접
적인 과제발표가 필요하다. 

○ 다산통신
­ 기 완료된 연구결과물에 대한 홍보 목적에 집중할 필요가 있다.
­ 다산통신을 통한 과제제안은 제안 횟수 및 방식에 있어 제한적이기에 

실효성을 갖기 어렵다.

3. 내부 TF 운영상 드러난 과제 
○ 연구원내 구성원들의 역량강화 활동과 전략에 대한 것은 연구원의 

조직체계상 연구기획부의 역할이다. 
­ 연구원의 운영전반이 아닌 연구원 구성원들의 역량강화에 국한된 것

이라 할지라도 연구기획부와 별도로 검토하는 것은 조직 체계상 효율
적이지 않다는 의견이 있었다.  

    ⇒  향후 연구기획조정실장 등이 주관하는 TF가 취지를 정확히 이해
하는 연구원으로 새로이 구성, 운영될 필요가 있다.

    ⇒  시정연구원의 구성원에 대한 역할과 활동범위에 대한 교육․연수 
및 토론, 시행정 당국의 연구원에 대한 기대를 직접 듣는 자리 등
을 통해 역할과 책임기준에 대한 공감대 형성이 우선적으로 필요
하다. 

    ⇒  현장연계 정책발굴 및 연구과제 발굴 필요성 및 방법론에 대한 
입장차이가 TF내에도 분명하였다. 이와 관련해서는 추후 연구원 
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운영 방침차원에서 다루어질 필요가 있다.  

타연구원과의 교류협력 증진을 위해 단순한 행정협조를 넘어서, 연구
과제 등에 대한 공동수행 등에 대한 내부 지침이 필요하다. 

­ 현재 타 연구기관 연구과제에 공동연구진으로 연구를 수행하는 경우, 
해당 연구와 관련된 인건비 등 비용을 해당 연구자가 받을 수 없는 
구조로, 내부과제와 달리 업무만 부과되고 연구수행에 따른 혜택이 
전무하기 때문에 공동연구를 적극 추진하기 어려운 실정이다임.

    ⇒  과제 연구비 회계처리기준, 특히, 인건비 처리기준 등에 대한 특
례기준 마련
    ⇒  외부기관 공동연구에 대한 인센티브 형식 제공 .   
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제3장 결 론
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제3장 결론 : 연구포럼 운영방안
○ 본 연구는 수원시정연구원이 수원시민의 보다 나은 삶을 위해 힘쓰

는 수원시정의 지속적이고도 원활한 운영을 위해 적절한 정책을 개발하
고 이의 실행을 지원하기 위한 전문연구기관으로서의 역할을 수행하기 
위해 설립되었음을 전제로 한다. 

   

○ 수원시의 특성에 맞는 미래지향적인 통합적 정책을 개발하기 위하
여 수원시 권역에 거주하며 수원시의 현실과 향후 방향에 대해 고민하는 
우수 전문두뇌들을 한정된 재원 속에서 적극적으로 활용하고, 연구원과 
지역 전문기관 및 자원들의 상생을 위해 수원 미래전략 연구포럼은 계획
되었다.

○ 본 연구는 시범운영과정을 통해 향후 미래전략 연구포럼의 원활한 
운영 방안을 모색함으로써 재정적, 시간적 자원누수를 최소화 하고자 포
럼운영시 유의사항을 도출하는 것을 주요 목적으로 하였다. 

외부전문가 시행정

정책기획 정책실행

수원시정연구원

전문용역기관

그림 5 수원시정연구원의 시정책관련 관련 역할 모식도
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1. 포럼 운영시 유의사항

① 단기과제 + 중장기 전략의 조화 

○ 중장기 발전전략을 지속적으로 논의 하고 이를 실현할 수 있는 현
실적·현황적 단기과제를 발굴·시행방안을 모색 하면서 해당 사업들의 전
략적 근거와 타당성 기준들을 공고히 해 나가야 한다.

  → 단기과제의 사업화면에서 해당 실무부서장 등의 의견확

인 및 추진체계 검토가 필요하다.  

② 포럼 참여자 구성

○ 수원을 고민하는 다양한 전문가로 구성하며, 수시 충원한다. 
­ 연구자: 수원권역내의 교수, 연구원, 전문직종사자 등. 
­ 공무원: 실‧국장급의 수원시 공무원
­ 시의원: 전‧현직 시의원

○ 각 실국장들이 한자리에 모이는 것은 여의치 않다.
­ 업무에 바쁨, 관련 분야가 아니면 관심을 쓸 여력이 없음. 
­ 행정 공무원 특성상 타인의 업무 분야에 대해 자신의 견해를 이야기 

하기 어려움. 
­ 오히려 특정 주제가 정해지면 관련 실무 과장들을 참여시켜 전문가들

의 목소리를 직접 듣게 하는 것도 좋을 것 같다는 의견.
○ 제2부시장은 포럼에 관심을 보이며 참여의사를 표명했으나 공무원

들 참여 정도를 보고 결정하기로 하였다. 

③ 포럼 운영시간

○ 점심시간에 모이는 것은 시간배정에서는 바람직 하지만 형식적인 
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회의에만 국한되고 좀더 심도 있는, 마음속의 이야기를 나누기 위해서는 
좀더 여유로운 시간이 필요하다. 

○ 저녁시간대로 옮겨 2차 회의+식사를 갖는 것이 유대증진과 심층논
의가 가능하다

­ 주제발표와 논의 이후 보다 유연한 관계에서 다양한 깊은 이야기들이 
나올 수 있음을 고려해야 한다고 참여자들이 제안하였다.

­ 저녁 식사 시간에 맞추어 먼저 발표 및 논의를 하고 그 이후 식사를 
하면서 상호 유대와 교류를 강화하는 시간을 갖도록 한다. 

④ 주제선정 및 논의구조

○ 다양한 분야의 전문가들의 모임으로 자신의 분야주제가 아닌 경우
도 아우를 수 있는 참여정도 및 대응자세에 대한 고려가 필요하다.  

­ 주요 주제는 토론을 통해 선정하고 논의 우선순위와 관련해서는 온라
인상의 투표 등을 통해 결정한다. 

­ 주제별 논의를 거쳐 세부적인 사업화 등이 검토되는 경우는 보다 전
문적인 검토, 논의를 위한 별도의 토의분과를 설치 운영하는 것도 바
람직하다. 

○ 논의 주제 선정과정에서 해당 주제발표자를 고려, 선정한다.

⑤ 논의안건의 정책사업화 

○ 논의된 안건의 사업화와 관련해서는 가능성을 높이기 위해 논의 초
기단계에서부터 연구원이 비공식적으로 관련 행정담당 실, 국장 등 정책
기획자 및 담당 부서 실무자 등과 만나 관련내용의 사업화 가능성 및 논
의 방향 등에 대한 협의를 병행하는 것이 바람직 하다.

○ 포럼에서 나온 사업화 방안에 대한 정규적 검토과정‧체계가 필요하
다.

­ 포럼의 정례화 : 정기모임 혹은 분과모임에 행정과 함께 진행할 필요
가 있다. 
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­ 사업화 검토 이후에는 관련 정책기획, 담당실무자들의 참석이 요구된
다. 

­ 해당 실무자들과 함께 별도의 사업화 검토 분과팀 구성을 염두에 두
고 검토한다.

­ 사업제안자가 해당 사업화 기획과정 및 사업 실행과정에 참여할 수 
있는 방안 모색이 필요하다.

   예) 수원역 광장 사업화 : 시 - 연구원 - 김진유교수 – 민간컨설
팅업체 
­ 연구원이 개별적으로 사업화 논의 안건을 가지고 관계 부서와 협의를 

추진하는 것은 사업화하기 어려운 점이 있다.(예산, 의사결정 체계가 
없다.) 

⑥ 행정의 참석

○ 행정의 참석은 보다 구체적인 논의 주제가 정해진 다음에 관계부서 
담당자를 중심으로 추진되는 것이 일정부분 현실적이며, 이는 행정공문
으로 처리될 필요가 있다.

­ 행정 실무담당자의 특성상 행정으로서 대표적 입장을 견지하는 것이 
상당히 부담스러우며, 내부적 신뢰관계가 요구된다. 

­ 시청 정책기획부서와 시정연구원의 역할관계에 대한 정립 및 본 연구
포럼에 대한 공감대 형성이 요구됨. 추후 미래전략 연구포럼 운영목
적과 방식에 대한 협의가 요구된다. 

­ 포럼의 공식적으로 정례화된 이후, 행정의 참석이 용이할 수 있다. 

⑦ 정보공개 정도 검토 

○ 포럼에서 다루어지는 정보에 대해 일반 시민들에게 공개해도 괜찮
은 수준과 그렇지 않은 것에 대한 구분, 검토가 필요하다.
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⑧기타 

○ 연구원의 목적을 고려 형이상학적인 이야기와, 이론적 담론에만 치
우쳐 있어서는 안되며, 거론된 이야기들을 중심으로 당장 연구원의 역량
으로 소화시켜낼 수 있는 일은 무엇인가에 집중해야 한다.

○ 논의의 대상이 되는 수원의 역사 문화, 인적 자원 등에 대해 포럼 
참가자가 직접 함께 현장 체험하는 방안의 병행이 검토될 필요가 있다.

 2. 임시 포럼을 통해 제시된 정책 방안

1) 발전전략 

① 균형 

○ 균등화로 이해해선 안되며, 특화와 조화로 이해해야 한다. 
○ 머리-다리, 손-발의 조화처럼 도-지자체, 서울-주변부 관점에서 

특화와 조화 고려

② 삶·일·여가 + 교통

○ 수원은 삶, 일, 여가 중 일이 부족하다. : 산업(생산, 유통, 관광, 여
가, 서비스등)에 대한 고민이 요구된다.

○ 관광 : 삶과 문화수준을 바탕으로 하는 생활여행, 서울사람들을 불
러들일 시기 등에 대한 고려가 필요하다.

○ 수원다움에 근거한 브랜드 파워 육성·강화가 요구된다. : 안전, 고급
화

  → 수원의 지표 
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  → 수원역 이미지 개선

  → 인문학 강화 : 시민사회(공무원 포함) 수준향상 방안

  → 자생적 성장동력 확보 : 자영업 및 소형기업 지속 육성

  → 활성화에 따른 이익의 공공성

전략 및 하부 사업 구성체계의 예제

단기사업 사업목표 현황파악 전략 
: 사상적 기반

-(북수원)블록형 상업지
구 개발
-상업시설 총량제

-상업지역 활성화 
및 지속성 확보
-균형개발 지역브랜드강화

상업 및 점포현황
특화와 조화
삶·일·여가+교통
(살고 싶다. 일하고 싶
다. 즐기고 싶다. 그리고 
만족한다.) 

노후주거 리모델링 준비 주거안정화 주거노후도
생활여행 관광/경제활성화 생활, 문화 자원
수원역앞 광장개발 공간효율화 서울인접/KTX/문

화자원수원지표 개발 수원수준에 대한 
명확화

대형 기업 본사, 건축사무소 등 

독립적 경제기능 요소가 부족하다.  
⇨

유치방안 마련 

vs

 서울의 변방이다. 무한경쟁, 어렵다.   
 → 오히려 비슷한 도시들과 연계 강화가 필요하다(성남, 안양, 고양 등)

2) 주요 정책‧사업 제안 

① 생태환경 육성 및 정비전략

○ 생물다양성을 기반으로 하는 공원‧녹지계획
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­ 수원시 공원 확충실제 환경관련 사업 수행을 위한 제도 기준검토 : 
민간공원, 1인당 녹지면적 등

­ 주제 및 시설공원 보다는 생태공원, 문화예술의 융합
○ 수원시 그린 네트워크 구축 

­ 주변 지역자원들과의 연계 및 다양한 각조에서 새로운 가치발굴을 통
한 그린네트워크 구축  

­ 시민생활과 연계한 생태환경 교육‧향유 체계 구축 
○ 수원시민들이 참여하는 공원운영 및 관리

­ 공원운영 및 관리 조직체 : 지역단위 주민관리 조직육성 유도
­ 적합한 제도운영 : 마을만들기와 연계한 관련 조직 인정 및 지원

○ 서수원 황구지천 및 서호 일대 생태환경 도시 시범 개발사업 검토
○ 수원시의 생태교통 시스템 구축

­ 공영자전거 시스템 구축 강화
­ 트램 구축 실현

② 원도심(수원화성권역) 활성화 전략

○ 수원화성권역 비젼 수립(특별자치 행정동) : 수원역–수원화성-KT
파크

­ 일관성 있는 행정지원: 미래전략 계획, 전담조직, 지속적 목표   
­ 전주와 같은 주민이 안보이는 급격한 상업화 우려, 지양

○ 수원의 정체성 : 수원화성을 기반으로 주민 생활문화와 함께 수원
시 정체성 선도(특화와 집중)

­ ‘생활관광’ 검토
­ 지역지명 등 지역 이야기 발굴‧학습 : 지역애착주민‧자부심양성 과

정, 미래세대 특별교육과정
­ 책 발간, 방송‧문화산업연계 : 부모가 아이에게 읽어줄 수 있는, 지역
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의 진짜이야기, 수원의 독창성‧자부심 
모음

­ 수원화성을 배경으로 하는 영화, 드라마 제작지원 
             ※ 나오시마, 베세도그룹(전통을 현대적으로 해석) 참조  

         
○ Land Mark 조성 ( ※ 화성 헬륨기구 설치 추진 중)

­ 흔히 사람들은 관광을 하려할 때 장소를 찾으며, 무엇을 보고, 어떤 
점을 느낄 것인가 고민한다.(놀러가자. 응 거기 뭐가 있지?)         
       

        ※ 수원화성의 지속적 복원/관리 강조

○ 원도심 밀도 조절 : 주거, 상업, 교육‧문화시설 밀도 
­ 쾌적한 환경 조성: 현재 건물자체가 불법, 주차법 문제 등이 있음.   

        특수성에 맞는 제도적 장치 검토가 필요하다.
○ 왜 주거환경개선이 안되는가 등에 대한 현장조사가 필요하다.

        ※ 팔달구청도 멀티유즈 공간구성을 검토할 필요가 있다. 

○ 도시 이미지 강화를 통한 기업유치 도모 : 크리스챤 디올(청담동, 
아시아거점) 등의 사례를 고려하여 수원의 역사, 문화, 군사전략 등을 강
조하고 이에 시너지 효과를 낼 수 있는 기업 등을 모색할 필요가 있다.  

③ ‘선택’과 ‘집중’의 ‘도시 Management’  

      예) 가수(歌手)육성: 가창력, 외모, 연기 등 모두 중요하나, 가수/
연기자/모델 등 무엇이 메인인지 분명히 강조, 
육성해야 한다. 그렇지 않으면 어느 것도 잘 하
는 것이 없는 평균이 되어버린다.  

○ 수원다움은 역사·환경·생태·문화 등으로 종합적으로 접근하되 주안
점은 있어야 한다.

­ “수원다움”에 모든 것을 다 넣으려고 하지 말고, 지역이미지에 부응
하는 주 종목(어필)을 정해야 할 것이다. 
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○ 수원화성에 대한 지속적이고 집중적인 투자 선행
­ 수원다움 설정에 있어 수원화성이 갖고 있는 잠재력은 충분하다. 
­ 사람의 밀집을 유도하는 장치 : 아이디어 지속 발굴 필요
­ 생활형 관광 : 문화와 자연 생태 조건은 기본(에코뮤지움 검토). 
­ 한 가지 문화유산에 대하여 총체적인 Project(역사·문화·자연·경관·

생태 등) 수행+ 실행 방안 및 컨설팅 접근 방안에 대해 지속적으로 
검토하는 것이 필요하다. 

 → 수원화성에 대한 총괄적 계획 및 관리조직 강화 
○ 현재 진행형의 수원다움 : 수원사람들이 만들어가는 수원이야기 

(에코뮤지움 검토)
      예)   - 안나킴, ‘뉴요커도 모르는 뉴욕’, 한길아트:파주
            - 기존 토착민이 사라져 가는 전주

­ 사람과 관계한 공간 이야기 발굴/ 프로그램/ 환경정비 
○ 수원의 자부심을 가질 수 있는 새로운 타이틀이 필요하다.
      예) 연천이 ‘지질도시’를 내세운 이유는 기존 ‘군사도시’, ‘못사는 

곳’ 이미지 탈피 전략이었다.
­ “수원의 미래를 어느 방향으로 끌고 갈 것인가?”, “시민들이 인식하고 

있는 도시이미지가 무엇이냐?”에 대한 보다 심도있는 논의와 폭넓은 
의견수렴이 요구된다.  

­ ‘세계문화유산’ 수원화성 외 또 하나의 ‘무언가’ 캐치프레이즈가 필요
하다. 

­ Slow 시티의 본 뜻을 살릴 수 있으면서 이를 대체할 수 있는 이미지 
메이킹 용어를 검토할 필요가 있다.

­ 자연과 더불어 사는 전통적 삶에 대해 이해하는 현대도시 수원의 이
미지를 닮는 그런 측면에서 접근되는 것도 하나의 방법이다.

­ 역사문화(전통과 기술) + 생태 + 슬로우 시티 = 수원의 삶 ; 주요 
용어는 지속적으로 검토가 요구된다.     
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○ 문화생태 도시 수원 : “생태”라는 말은 더 이상 예전의 “자연”만을 
나타내는 단어가 아니라, 역사·문화를 모두 아우르는 집약적단어가 되어 
버린 시대임, 이제 생태는 “삶의 꼴”이라는 형태에서 재 해석되어야 할 
시기이다.

­ 도시운영 생태계 – 주민중심, 민관협력, 주민자치, 도시재생, 마을만
들기

­ 교통     생태계 - 보행중심
­ 문화     생태계 – 일상 문화

도시
수원

생태
환경

역사
문화

주민
참여

문화생태 도시 수원 모식도

○ 수원역광장 교통섬(1500평 규모) 광장화
­ 교차로 개선 교통계획 개선 : 교통정체 등 고려 단순 T자형으로는 

곤란하다. 
­ 광장의 기능과 역할에 대한 보다 현실적인 고민이 요구된다.
­ 광장과 연계된 건축물, 건축물과 건축물 사이의 관계성, 연계를 검토

할 필요가 있다. 
­ 대중교통의 접점, 수원역 집창촌, 지하상가 등에 대해 검토가 병행되

어야 하며, 이는 계획적으로 해결이 가능한 것으로 판단된다. 
­ 민간 개발을 적극적으로 활용하는 것을 검토해야한다.

○ 사람/이야기와 연계한 서둔동 Eco-Museum(지역생태박물관) 정비 
­ 서둔동은 조선시대 및 근대 역사‧문화자원 다양 : 왕의 행차로, 한국
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전쟁 시 터키군에 의한 고아원운영, 야학 등 
­ 생활문화 및 산업유산 잔존 : 농업연구시설, 양잠박물관 등
­ 지역에 애착있는 주민조직 활동 활발
­ 수원역 도보권에 위치한 보행 방문객 접근 용이 (입지특성)
­ 자연생태환경 우수 : 축만제(서호)일대 생태환경 보존양호 

④ 홍보기획 강화 

      예) 수학여행지 경주 : 가서 뭘 보나? 규모의 문제, 닭과 달걀, 
                           경주/ 부여/ 수원의 차이는 무엇인가?

○ 수원화성의  경우 이야기로 엮어질 수 있는 요소가 많으나, 실상은 
사람들에게 잘 인식되어 지지 못하고 있다.

­ 1박2일 등 주요 TV 프로그램 노출 방안 검토 
­ 이슈 컨텐츠 개발 : 헬륨기구 검토중.

⑤ 여성친화도시 수원

○ 여성이 마음 놓고 살 수 있는 치안과 안전에 대한 이미지 개선이 
필요하다. 

○ 수원 여성친화도시를 위한 여가 및 문화를 형성해야한다.
­ 나혜석 거리의 여가·문화 프로그램
­ 여성의 여가활동 활성화를 위한 영화관람지원 : 기업협력 또는 문화

센터연계 모자동행관람 프로그램 개설
 예) 롯데시네마 엄마랑 아가랑  /   CGV 하계

○ 수원시만의 돌봄 정책 개발
­ 시청 혹은 구청에 어린이집이나 놀이방을 시범적으로 설치(안)
 예)  서울특별시, 인천광역시, 경기도, 성남시, 과천시, 순천시, 화성시 
어린이집 운영사항 참조
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­ 남성의 육아휴직 장려
­ 대학생 육아실습 연계

○ 여성친화도시 구현을 위한 정책 아이디어 공모
○ 문제제기 대상의 부재

­ 여성대상 설문조사, 수요조사, 실태조사
○ 여성과 도시농업의 융합 등
○ 백화점 및 상가 안 여성주차장 관련 인식제고 및 운영실태 개선
○ 여성우대, 자녀동승우대 경차택시
 예) 성남시 경차택시                               
○ 여성 청소년 범죄자 삶 개선

­ 여성 청소년 관련 시설개설 및 지원프로그램 개설 
○ 여성 안심귀가 로드매니저 사업 확장관련

­ 한정되어 있는 인력풀을 어머니, 대학생(공공근로, 국자장학금지원 학
생)등으로 확대할 필요가 있다.

­ 지역의 수요를 파악하여 높은 수요지역의 경우 근본적 개선 방안 마
련이 요구된다. 

3. 기타
 ① 연구포럼이 바라보는 수원시정연구원의 역할

○ 지속성 있는 정책 발굴 : 현황과제 + 차기 시장들이 가져 갈 수 있
는 정책을 발굴, 제시해야 한다.

○ 지속성 있는 정책 실행 지원: 정치적 영향에서 자유로울 수 있는 
제도적 보호장치가 필요하다.

○ 세부적이고 디테일한 계획 및 실행 능력 : 종합병원이 아닌 주치의 
역할을 해야 한다. 
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                예) 꾸리찌바 IPPUC 등

○ 지역 대학, 연구기관 등과 연계 강화를 통해 현 연구포럼을 보다 활
성화 할 필요가 있다. 

② 향후 추가검토과제

○ 내부연구 참여진 논의를 통해 확인하였듯, 기초자치단체 정책 연구
기관으로서 현장지향적인 정책 연구개발에 대한 개념과 필요성을 포함하
는 수원시정연구원의 구성원으로서의 역할 증진 방안에 대해서는 우선 
관련 역할의 필요성과 요구도 및 실행 등에 대한 이해 그리고, 관련 해
결 능력배양에 대한 논의가 선행되어야 할 것으로 판단된다.  
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부 록

부록1 수원 미래전략 연구포럼 개요
부록2 1차 논의자료 도시미래정책
부록3 2차 논의자료 2015년 수원시계획사업
부록4 2차 논의자료 수원시 미래포럼 도시환경분과
부록5 3차 논의자료 최종수원화성비전
부록6 3차 논의자료 수원광장 조성방안
부록7 5차 논의자료-에코뮤지엄
부록8 5차 논의자료-그린네트워크 구축방안
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수원 미래전략 연구포럼 개요

1. 배경 및 목적

○수원시의 중장기적 발전을 위해서는 당면과제에 대한 해결

방안 모색과 더불어 주변정세의 변화를 인지하고, 미래를 

예측하여 선제적으로 대비할 수 있는 체제를 갖추는 것이 

매우 중요하다.

○특히, 최근 경제 및 사회적 환경변화에 따라 대두되고 있는 

행정재정의 한계와 이에 대응한 행정서비스 효율화 방안이 

국가적으로는 물론 많은 자치단체에서 모색되고 있다.

○행정재정 절감, 행정지출의 효율화, 이에 더해 새로운 재원 

발굴을 위한 정책방안이 심도 있게 고려될 필요가 있으며,

최근 도시관리 분야에서 강조되고 있는 도시재생, 주민참여,

민관거버넌스강화 등도 이러한 맥락에서 이해할 수 있다.

○또한, 수원시는 현장화·지방화에 발맞춘 자치체제의 강화와 

더불어 100만이상 도시로서 행정체계에 대한 종합적 고민이 

요구되고 있다. 효율적인 도시관리체계를 통해 지방자치의 

선도도시로서 위상을 확고히 할 수 있는 정책방안 발굴을 

위해서는 다양한 분야의 정보·지식이 통합 융합될 필요가 

있으며, 이를 가능하게 하는 전문적인 정보교류 논의체계가 

필요하다.

○이에, 수원을 고민하는 다양한 전문가(연구자, 공무원, 시의원 

등)들을 아우를 수 있는 「수원 미래전략 연구포럼」을 구성,

운영함으로써, 미래전략 구상의 모태로써 활용하고자 한다.

○또한, 이러한 활동의 중심에 연구원을 두고 다양한 전문가들

과의 연계를 강화함으로써, 지속적인 논의의 축적과 발전적 

연구과제 발굴 및 심화·실행체계를 구축하고자 한다.



2. 운용방식

○논의주제 및 목적에 따라 다양한 방식으로 운용한다.

­ 개괄적 현황 및 주제선정 등을 위한 좌담회

­ 전략적 방안 논의를 위한 세미나

­ 공감대 확산을 위한 토론회 

3. 주요 주제

① 도시환경

○도시관리 행정 

­ 120만 도시규모에 적합한 행정규모과 그 실현방안

­ 정비·개발을 넘어 유지관리를 포괄하는 행정체계 방안

­ 일방적·시혜적 행정서비스를 넘어서는 주민자치 행정체계 

방안

○도시재생(마을만들기 포함) 방안

­ 수원시 도시관리 측면에서 바라보는 도시재생의 의미

­ 도시재생을 위한 행정체계 및 주민 거버넌스 체계 

­ 요구되는 사업방식과 그 실현방안

­ 관련 정보전달 체계 및 인력 수급 방안

② 사회경제

○도시 경제·산업 활성화

­ 새로운 먹거리 발굴 및 추진방안



­ 기존 도시자산의 활용방안 

­ 일자리 창출 방안

­ 기타 

4. 기대효과 및 활용방안

○수원시 도시관리 행정운용 방안, 도시재생방안, 도시 경제·

산업 활성화방안을 포함하는 수원시 중장기 발전전략 도출.

○민간전문가와 행정의 협력을 통한 상시적 정책발굴 풀(pool)

형성.

○수원시 현안과제 등에 대한 논의 및 종합적인 대응전략개발 

등.



다함께 만들어가요. 성숙한 공감도시, 수원!

❖   수원은 1796년 조선의 22대 국왕 정조가 위민(爲民) 정치를 펼치고자 천도계획에 따라 조성한 

최초의 신도시입니다. 정조는 수원을 모델로 한 다양한 개혁 정책들을 추진하고 이를 전국에 

보급하여 백성들 전체의 삶의 질을 높이기 위한 목적을 지니고 있었습니다. 다시 말해 수원은 

도시계획 초기부터 사람 중심의 정책을 통해 풍요롭고 성숙한 국가를 건설하기 위한 선도도시로 

탄생했다고 볼 수 있습니다.

❖     대한민국 정부수립 이후 1963년 경기도청 이전과 고도성장기를 거치면서 수원은 경기도의 수부 

도시이자 경제·문화의 중심도시, 교통의 중심지로 성장하였고, 현재 인구 118만에 이르는  

수도권의 주요 도시가 되었습니다.

❖   그동안 우리는 경제성 위주의 양적 도시 개발, 자동차 중심의 계획 등으로 도시공동체의 붕괴, 

환경오염 등 많은 현실적 문제에 직면하게 되었습니다. 이에 따라 누구를 위한, 무엇을 위한 

정책인가를 다시 한번 돌아보고, 경제적·양적 팽창 중심의 개발보다는, 사람을 중심에 놓고 

시민 누구나 함께 지금보다 더 나은 풍요로운 일상을 누릴 수 있는 방안을 고민하게 되었습니다.

❖   또한 국가적으로 저성장과 저출산, 고령화, 기후변화 등의 문제를 해결하기 위해, 그리고 시민

들의 증가하는 시정 참여요구에 부응하기 위해 국내·외적으로 참여형 도시행정의 확대, 사회

안정 및 복지강화, 저탄소·생태환경 등을 중심에 둔 새로운 도시관리 정책이 요구되고 있으며, 

이는 세계적 추세이기도 합니다.

❖   향후 도시관리 행정에 있어서는 어느 누구의 독단이 아니라 시민이 함께 공감할 수 있는 시정

수행이 매우 중요합니다. 특히, 한정된 예산으로 시민들의 높은 요구에 부응하기 위해, 계획에

서 시행, 관리까지 광범위한 시민들의 협동에 기반 한 행정서비스 효율화를 통해 돌파구를 마

련하는 것이 절실히 필요합니다.

❖   우리 수원은 OECD국가 평균 혹은 국내 평균과 비교해 볼 때, 시민들의 사회활동 참여와 교육 

성취 부문이 높은 편이나, 생활/보건/안전 등 지역 환경 부문은 다소 취약한 편입니다. 즉  

인적자원에 비해 상대적으로 부족한 사회복지환경이 우리시가 지닌 과제라고 볼 수 있습니다. 

따라서 높은 교육수준과 참여의식을 지닌 시민들의 활동을 이끌어내어, 공동체적 과제에 능동

적으로 참여하게 하는 것이 우리시가 당면한 과제입니다.

❖   이를 위해, 도시·사회적 패러다임의 전환에 따른 우리시 도시정책의 한계와 과제를 재조명하고, 

민·관 모두가 주인으로서 (1)참여와 협동의 도시관리 (2)원도심 활성화 (3)일상을 품은 생태

환경 구축 (4)누구나 풍요로운 삶 (5)동서 균형발전 등을 실현해 나가는, 지속가능한 도시를 만들어 

가기위한 정책을 제안합니다.



Ⅰ 참여와 협동의 도시 관리

❖   시민들의 행정서비스 요구수준은 점차 높아지고 있는 반면, 저성장·저출산·고령화 등에 

따른 사회복지 비용의 증가로 지방 재정은 한계에 부딪히고 있습니다. 도시정책 및 관리 분야

에서도 기존의 도시 개발, 시설투자·유지관리 중심에서 시민들의 상호존중에 기반 한 새로운 

가치창조와 직접적·조직적 도시정책 및 관리 체계로의 변화가 요구되고 있습니다.

❖   이에 따라 민관협동체계를 구축하여 초기 기획에서부터 시행 및 운영·관리에 이르기까지 

도시정책 및 관리 전반에 걸친 민간의 능동적 참여 확대와 민·관 협동을 통해 최적의 행정

서비스를 제공하여 시민들의 만족도를 높이고, 휴먼시티 수원이라는 도시 브랜드 가치 향상과 

사람을 중시하는 정책기조를 이어가는 선도적 자치단체로서의 이미지와 위상을 강화할 필요가 

있습니다.

❖   이를 위해 시민들과 함께 구체적이고 실질적인 도시 미래상을 고민할 수 있는 생활권단위  

도시기본구상을 도입하고, 공원관리 등 각종 도시정책·사업을 시민들과 함께 고민하고  

발굴, 실행해 가야 합니다. 또한 민관협동의 주체를 ‘시민, 주민, 기업 등’ 정책 및 사업에 따라 

구분, 협동목표와 필요조직 등을 명확히 하고 탄력적인 운영을 통해 관련 정책을 효율적으로 

추진해 가야합니다.

❖   특히 자생적 정비에 한계가 있는 노후·쇠락 주거지역에 대해서는 지역주민과 협동을 통해 

행정이 직접 주거를 정비·제공하는 소규모 구역계획기반의 새로운 주거정비사업을 도입

하고, 지역주민이 공감하고 참여할 수 있도록 마을만들기와 공원관리 체계를 정비하며, 기업과 

함께 행정서비스 망 및 행정자산 등을 활용하여 새로운 사업기회를 창출(창조협력사업)함

으로써, 기존 행정서비스를 보다 효율화하고, 새로운 세입원을 확대·발굴해 갑니다.



1. 시민참여 생활권 단위 도시구상 도입

2. 다함께 공감하는 “좋은 마을만들기”

3. 지역밀착형 공원관리 『공원사랑 주민모임』

4. 함께 만들고 가꾸어요! 『시민공원』 

5. 쇠락한 원도심 주거환경 개선

6. 기업과 상생하는 도시행정,『창조협력사업』발굴/시행

북수원생활권

서수원생활권

동수원생활권

화성생활권

남수원생활권



Ⅱ 원도심 활성화 : 스포츠, 역사, 문화, 젊음이 함께하는 새로운 도심활성화

❖   수원화성은 우리 수원의 대표적 역사·문화적 자원으로 자긍심의 근원이기도 합니다. 그러나 

성곽 주변 원도심은 문화재보호를 위한 고도제한 등 각종 규제로 기존의 양적 팽창 위주의 

개발환경 속에서 지역개발이 정체되어 정주·방문인구가 감소하고 중심상권으로서의 지위를 

잃는 등 노후·쇠락 지역으로 회자되고 있습니다. 

❖   원도심 활성화를 위해서는 수원화성을 문화·경제적 자산으로 적극 활용하고, 수원역 인근의 

쇼핑몰 및 대학로 주변의 젊은 방문객들을 원도심으로 유도하여, 가로의 보행유동성을 이끌어 

내야 합니다. 이를 위해 과감하고 적극적인 보행자 중심의 친환경 가로 및 기반시설 투자 

등을 통해 원도심에 활기를 불어 넣어야 합니다.

❖   우선 화성행궁 일대를 ‘문화예술 특구’로 특화시켜 지역 내 문화예술 자원과 프로그램을 

통합적으로 운용·사업화하여 보행유발 목표로서 강화하고, 수원역-수원화성-종합운동장을 

잇는 ‘트램’을 설치하고 가로환경을 보행자 중심으로 정비함으로써, 수원역 인근의 대규모 

유동인구를 원도심으로 유도합니다.

❖   트램 노선을 따라서는, 기존 전통시장과 상생하면서, 문화와 젊음이 함께 어우러질 수 있는 

대규모 집객효과를 지닌 문화·영상·스포츠·미디어 등의 콘텐츠를 적극 유치하여 젊은

이들이 관심을 갖도록 하고, ‘교통결절점을 중심으로 연속적인 보행자 몰’을 조성함으로써 

세계적인 지역 브랜드로 육성합니다.

❖   또한, 종합운동장을 수원의 스포츠 문화·교류의 메카로 브랜드화 할 수 있도록, KT 

wiz(수원구단)등과 협력하여 시민과 스포츠 활동이 교류할 수 있는 복합스포츠 문화단지로 

조성함으로써, 젊고 활력 있는 유동인구의 유입과 흐름의 유도를 강화합니다.



 

1. 화성행궁 일대 문화예술 특구 지정 및 융·복합 문화산업 구축

2. 녹색교통(트램)을 통한 원도심 활성화

3. 원도심의 교통결절점 도시공간구조 구축방향

4. 『U-eco 전통시장』 조성

5. 쉐어하우스 도입 및 복합문화공간 조성

6. 청년창업 지원 프로그램 운영

7. 복합스포츠·문화 플랫폼 조성 

8. 안전도시 인프라 구축 



Ⅲ 일상을 품은 생태환경 구축

 

❖   우리시는 환경보전과 경제개발, 사회적 형평성 등을 요소로 하여 시민들의 적극적인 참여를 통해 

‘삶의 질을 향상’시키고, ‘지속가능성을 유지’하기 위한 ‘환경수도(저탄소 녹색도시) 기본계획’을 

발표하였습니다.

❖   이에 따라 시 전체의 생태환경은 조금씩 개선되어 왔지만, 생태환경 체험이나 관련 노하우와 

지식·정보를 교류하는 등 일상적인 생태활동을 위한 체험·교류시설은 부족합니다. 특히, 

도시에서 자라나는 청소년·어린이에게 환경에 대한 관심을 높이고 생태환경 보호에 대한 

필요성을 인식시키는 동시에 시민들의 여가이용 활성화를 위해 생활주변에 위치한 일상형 

체험·학습시설이 필요합니다.

❖   이를 위해 도시 내 공원녹지를 계획함에 있어 자연생태 뿐만 아니라 시민들의 생활환경을 

고려하여 교류·활동시설을 연계·배치함으로써 공원이용률 향상 및 시민교류 활성화를 

유도하는 등 생태길로 이어지는 시민교류환경을 조성합니다.

❖   또한, 자연 생태계와 친환경 건축물에 익숙해질 수 있도록 광교호수공원을 도심 속 생태

환경 체험·교류 거점으로, 황구지천을 생태하천으로 조성하여, 체험적 환경교육 및 가족

단위 숙박형 생태체험 프로그램을 운용하고 수원권역 생태교육거점으로 활용하는 등 ‘공원 속 

시민활동’을 통해 「친환경·녹색 체험·교육도시 수원」을 만들어 갑니다.

❖   이와 더불어 생태시범마을을 조성하여, 보다 적극적인 친환경·생태적 삶이 시민들의 삶에 

실제로 어떻게 받아들여지고 어떤 영향을 주는지를 실감하고 확인할 수 있게 하여, 시의 

환경정책에 대한 시민들의 논의와 공감대를 확대하고, 지역에너지 수급시스템 구축과 친환경 

교통수단(트램) 확대를 통해 시민들의 삶의 질과 연동하는 실질적인 녹색도시로서의 위상을 

강화합니다. 

            



1. 『생태길』로 이어지는 시민교류환경 구축(그린 매트릭스)

2. 도심형 『생태환경 체험·교류 거점』 조성 

3. 도심 생태하천 『황구지천 명품 공원화 사업』

4. 환경수도 기반을 위한 저탄소 생태시범마을 조성

5. 저탄소 녹색도시를 위한 지역에너지 수급 시스템 구축

6. 노면전차(2단계) 확대 도입(친환경 교통수단)



Ⅳ 여유롭고 자존감 있는 수원시민

❖   최근 경제적 한계와 사회적 소외 등을 이유로 자신의 삶을 포기하는 안타까운 사건·사고들이 

많이 발생하고 있습니다.

❖   우리시는 시민의 세금으로 운영되고 있습니다. 시민이라면 누구나 자신에 맞는 교류와 상담,  

복지와 교육을 손쉽게 누릴 수 있어야 합니다. 보다 실질적이고 효율적인 행정서비스 제공을  

위해 유·아동, 청소년, 청·장년, 노년 등 인간의 생애주기에 따른 맞춤형 행정서비스를  

구현합니다.

❖   또한, 모든 시민들의 풍요로운 삶을 위해, 일상생활 속에서 누구나 손쉽게 행정서비스를 

이용할 수 있는 환경을 구축합니다. 이를 위해 문화·교육·복지시설 등을 걸어서 10분 

이내에 도달 할 수 있도록 확대·배치합니다.

❖   한편, 세대, 교육, 소득수준을 넘어서 수원시민으로서 함께 더불어 살아가는 삶에 대한  

인식과 수원이라는 사회공동체에 대한 소속감과 자긍심을 고취할 수 있도록 사회취약 

계층 주거안정을 지원하고, 서로 돕는 품앗이 은행을 도입합니다.

❖   무엇보다도 수원성(性) 정립을 통해 우리가 누구이며, 어디에 서있고, 어떠한 사람들이었으며, 

향후 어떠한 사람들이어야 하는지, 세대를 넘어 이야기 할 수 있는 자료와 환경을 구축, 

확산해 가면서, 시민참여를 통한 문화유산 발굴 및 활용 강화를 추진하는 등 시민의 정신적 

안정과 정체성 확립을 지원합니다. 



1. 생애주기별 맞춤형 행정서비스 구축

2. 우리 삶이 풍요로워지는 10분

3. 수원형 취약계층 주거안정 지원정책  - 수원 Love House 확대 -

4. 품앗이 은행

5. 우리의 자긍심. 『수원성(性)』 정립

6. 시민참여를 통한 문화유산 발굴 및 활용 강화 

도서관

공원

문화시설

유치원



Ⅴ 동서 균형발전

❖   우리시를 남북으로 가로지르는 경부선은 균형있는 통합발전을 위한 동서교류를 저해하고 

있습니다. 또한 서수원에 위치한 수원비행장에 의한 건축물 고도제한과 소음문제 등은 서

수원지역의 개발을 제한하여 동서 불균형의 주요 원인이 되고 있습니다.

❖   한편, 우리시의 균형발전은 물론 화성시 등 주변 도시와의 연계협력 측면에서도 서수원의 

생활서비스 및 도시환경 개선은 매우 중요한 과제입니다.

❖   이에 대한 방안으로서, 장기적으로는 동서 분절의 원인인 경부선을 지하화하고, 시민의 휴식·

여가를 위한 녹지 및 교류시설을 중심으로 주변공간과 연계 개발함으로써, 경부선을 교류의 

장애물이 아니라 동서 교류협력의 벨트형 거점으로서, 휴먼웨이로 구축해 가는 동시에, 수원비행장 

이전을 위한 노력을 강화하고 이전 이후 녹지가 풍부한 친환경 첨단기술 중심의 개발 등 향후 

정비방향 등을 구체화 합니다. 

❖   중·단기적으로는 미국의 ‘실리콘밸리’와 이를 가능하게 한 ‘스탠퍼드대 벤처창업 프로그램’을 

모델로 하여 서수원권의 대학과 기업 등이 협력활동을 집적, 구체화 할 수 있는 기반으로서 

서수원 산학협력타운을 조성하고, 서수원 종합병원을 유치하는 등 시민들의 경제 및 생활

환경의 균질성을 개선합니다.

❖   또한, 서수원권의 공공기관 이전부지를 적극 활용한 테마파크 조성, 주거·상업시설 확보 등을 

통해 지역 활성화를 도모하고, 새로운 도시철도망 구축에 따른 주요 역사 등 도심거점의 

주변 환경 변화 등을 고려한 종합적인 정비를 추진하여 수원시 전체가 균형 있는 발전을 이룩

하도록 노력합니다.

 



1. 지상 110년, 경부선을 시민 품으로

2. 휴먼시티 ECT 수원 구상(수원비행장 이전, 정비)

3. 미래 신성장 동력, 서수원 산학협력타운 조성

4. 서수원 종합병원 유치를 통한 수원권 병원환경 개선

5. R&D 역량강화 및 첨단산업 활성화

6. 공공기관 이전부지 활용

7. 거점개발

  1) 화서역 복합환승 커뮤니티시설 조성

  2) 망포역 스마트 환승센터(토탈 생활문화공간)조성

  3) 시청 앞 행정문화복합타운 조성

경부선

성균관대역

화서역

수원역

세류역



사람중심 더 큰 수원

2015年 市 政 計 劃

수 원 시



모두가 안전한 도시    
1. 안전한 도시 구현을 위한 종합 안전대책 추진

2. 여성․어린이․청소년․어르신이 안전한 도시

3. 사람중심 교통안전 시설물 개선

4. 정신․건강 회복프로그램 운영

고용율 1등 도시     
1. 희망주는 지속 가능한 일자리 창출
2. 글로벌 강소기업 육성기반 구축
3. 골목상권 및 전통시장 활력기반 마련
4. 지역경제활성화를위한첨단미래산업유치기반구축

따뜻한 복지도시    
1. 민․관이 함께하는 현장중심 복지 실현
2. 취약계층 복지서비스 제공 및 건강가정 지원
3. 장애인 사회참여 등 차별 없는 복지 실현
4. 고품격 보육환경 조성 및 맞춤형 보육 지원

쉼쉬는 미래도시    
1. 도시기능 회복을 통한 사람중심 활력도시 조성

2. 지속 가능한 수원형 마을만들기 조성 확대

3. 생물 다양성 증진 및 미래환경교육 도시 조성

4. 미래 지향적 도시환경 조성

5. 신․재생에너지 확대 보급

6. 푸르름이 깃든 도시공간 조성

꿈꾸는 교육 문화도시 
1. 소외와 차별이 없는 보편적 문화복지 인프라 확충

2. 다양한 문화축제 콘텐츠 개발

3. 꿈과 희망을 실현하는 청소년․시민교육 확대

4. 인문학도시 기반 확충

5. 시민과 함께하는 체육활동 지원 및 스포츠 문화 조성

편리한 교통도시 
1. 시민이 행복한 생태교통 도시 조성

2. 사람․철도 중심의 도시 교통체계로 전환

3. 선진 교통문화 정착

4. 사람중심 대중교통 시스템 운영

시민이 주인인 열린 도시 
1. 참여와 소통을 통한 신뢰행정 구현

2. 지방자치 선도적 역할을 통한 더 큰 수원 완성

3. 더 청렴한 수원으로 신뢰받는 공직사회 구현

4. 지방자치 실현을 위한 건전재정 실현



모두가 안전한 도시

1. 안전한 도시 구현을 위한 종합안전대책 추진

▸선제적·예방적·근원적 안전 관리체계 구축

- 수원시종합안전대책 추진

- 수원시 종합안전체험관 건립추진

- 24시간 재난안전 상황실 확대운영

- 공동주택 단지 범죄예방 환경설계 적용

-

▸365일 안전한 식품, 건강한 도시조성

- 수원시 식품안전도시 만들기 추진

2. 여성·어린이·청소년·어르신이 안전한 도시

▸여성 안심 안전사업 추진

- 안심귀가 “로드메니저”운영

- 우먼하우스케어 방범서비스 확대

▸교육시설 환경개선 및 안전교육 운영지원

- 초등학교 배움터 지킴이 지원

- 초등학교 4학년 자전거 안전교실운영

▸독거노인 돌봄안전망 구축

- 독거노인 응급안전 돌보미 사업

- 독거노인 종합지원서비스 추진

▸안심마을 표준모델 구축사업추진

- 수원안심마을 확대조성

- 연무동 취약지역 안전마을 조성 추진

- 세류3동 셉테드 기법활용 안심마을 조성 사업

- 지동 “시장가는 정겨운 골목길” 조성

- 매교통 안심마을 만들기

3. 사람중심 교통안전 시설물 개선

▸교통약자 중심의 편의시설 제공

4. 정신건강 회복프로그램 운영



쉼쉬는 미래도시 

1. 도시기능 회복을 통한 사람중심 활력도시 조성

▸수원중심부 거점화사업

- 수원역세권 성매매집결지 정비

- 수원시의회 청사건립

▸도시균형발전을 위한 구도심권 정비사업

- 도시재생의 신패러다음 “수원형 도시르네상스 사업”

- 주거환경개선사업 등

▸시민편의 향상 및 생활불편 해소

2. 지속가능한 수원형 마을만들기 조성 확대

▸주민주도형 마을르네상스 공모사업 추진확대

▸마을르네상스 경쟁력 제고 역량강화

▸참여와 협력의 민관 협력 거버넌스 행정력 강화

▸시민이 만드는 도시농업 네트워크 추진

3. 생물 다양성 증진 및 미래환경교육 도시조성

▸생태도시 수원을 위한 생물다양성 증진

- 생물다양성 보전활동 및 서식지 보전추진

▸실천과 변화를 통한 미래형 환경교육시범도시 실현

- 민관학 거버넌스를 통한 수요자 밀착형 환경교육 확대

- 수요자 중심의 기후변화 체험교육관 운영

- 환경교육 지도자 양성과정 운영

- 시민과 함꼐하는 환경교육

4. 미래지향적 도시환경조성

▸ 건강하고 쾌적한 환경도시 조성



편리한 교통도시

1. 시민이 행복한 생태교통 도시 조성

▸사람중심의 교통기반 시설구축

- 보행교통 개선계획수립

- 생태교통 마스터플랜 시범사업 추진

- 대중교통전용지구 조성 및 운영

- 보행자 우선 생활도로 조성

- 수원외곽순환(북부)도로 민간투자사업 추진

▸수원형 차없는 거리 사업

- 차동차 없는 거리 우수지역 맞춤형 거리개선

▸자전거 활성화를 통한 친환경 녹색교통도시 조성

- 공영자전거 설치운영

- 자전거이용활성화 사업추진

2. 사람․철도 중심의 도시 교통체계로 전환

▸도심 철도네트워크 구축

▸수인선 상부공간을 활용한 도서관 & 공원화

▸성균관대복합역사 개발사업

▸수원역 환승센터 건립

▸도시철도 1호선 트램 도입

3. 사람중심 대중교통 시스템 운영

▸1회 환승으로 목적지까지 대중교통연계 서비스 제공

- 시내버스 공공성 강화추진

- 지하철시대 획기적 버스노선 개편

- 멀티환승터미널 구축(중.장기)



1 

I. 참여와 협동의 도시관리 
 

1. 시민참여 생활권 단위 도시구상 도입 
2. 다함께 공감하는 “좋은 마을만들기” 
3. 지역밀착형 공원관리『공원사랑 주민모임』 
4. 함께 만들고 가꾸어요.『시민공원』  
5. 쇠락한 원도심 주거환경 개선 
6. 기업과 상생하는 도시행정,『창조협력사업』발굴/시행 

Ⅱ. 원도심 활성화 
   - 스포츠, 문화, 젊음이 함께하는 새로운 도심활성화 - 
 

1. 화성행궁 일대 문화예술 특구 지정 및 융·복합 문화산업 구축 
2. 녹색교통(트램)을 통한 원도심 활성화 
3. 원도심의 교통결절점 도시공간구조 구축 
4. 『U-eco 전통시장』 조성 
5. 쉐어하우스 도입 및 복합문화공간 조성 
6. 청년창업 지원 프로그램 운영 
7. 복합스포츠․문화 플랫폼 조성 
8. 안전도시 인프라 구축 

Ⅲ. 일상을 품은 생태환경 구축 
 

1.『생태 길』로 이어지는 시민교류환경 구축(그린 매트릭스) 
2. 도심형 『생태환경 체험․교류 거점』 조성 
3. 도심 생태하천『황구지천 명품 공원화 사업』 
4. 환경수도 기반을 위한 저탄소 생태시범마을 조성 
5. 저탄소 녹색도시를 위한 지역에너지 수급 시스템 구축 
6. 노면전차(2단계) 확대 도입(친환경 교통수단) 

Ⅳ. 여유롭고 자존감 있는 수원시민의 삶 
 

1. 생애주기별 맞춤형 행정서비스 구축 
2. 우리 삶이 풍요로워지는 10분 
3. 수원형 취약계층 주거안정 지원정책 - 수원 Love House 확대 
4. 품앗이 은행 
5. 우리의 자긍심. 『수원성(性)』 정립   
6. 시민참여를 통한 문화유산 발굴 및 활용 강화 
 
 

Ⅴ. 동서 균형발전 
 

1. 지상 110년, 경부선을 시민 품으로 
2. 휴먼시티 ECT 수원 구상(수원비행장 이전, 정비) 
3. 미래 신성장 동력, 서수원 산학협력타운 조성 
4. 서수원 종합병원 유치를 통한 수원권 병원환경 개선 
5. R&D 역량강화 및 첨단산업 활성화 
6. 공공기관 이전부지 활용 
7. 거점개발 
 1) 화서역 복합환승 커뮤니티시설 조성 
 2) 망포역 스마트 환승센터(토탈 생활문화공간)조성 
 3) 시청 앞 행정문화복합타운 조성 

 주요과제 

  미래전략 연구포럼 

   



2   미래전략 연구포럼 

   

I. 참여와 협동의 도시관리 
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1) 현황 

 시민계획단은 나름의 성과를 거두었지만, 일반시민이 도시 전체를 대상으로 과제
를 제시하기에는 한계가 있음. 생활권역별로 구체적 생활과제를 논의할 수 있는 
계획과정 필요 

 시민참여를 통한 밀착형 생활권 단위 도시정책 추진 

 도시계획과 마을계획 간의 분명한 관계 설정 

  I. 참여와 협동의 도시관리 

1. 시민참여 생활권 단위 도시구상 도입 

2) 정책 목표 및 실행방안 

 생활권단위 도시기본구상의 제도적 위상 정립 
– 도시기본계획 및 마을계획과 구분되는 생활권단위 도시기본구상의 위상 정립 
 

 생활권별 시민참여를 통한 생활 과제 발굴 및 제언 
– 시민참여단 모집 → 주민의견 수렴을 위한 권역별 학습회 → 전체 내용 정리 및 

시에 제안 → 생활권 단위 도시기본구상 시민제안 책정 이벤트 
 

 기본구상 책정을 목적으로 하는 통합 행정협의회 운영 

1) 현황 

 기존의 공모사업 중심 마을만들기는 특정 그룹 중심의 단발적인 개별 사업에 그
치는 경우가 많아, 주민 다수의 협의를 바탕으로 한 지속적인 마을만들기에는 한
계가 있음. 

 ‘마을계획 인정제도’ 및 ‘마을만들기 조직 인정제도’ 도입 
 ‘마을일꾼 육성사업’ 시행 
 ‘마을 공모사업’ 제도 개선을 통한 공모사업 효율화 및 공동체 활성화 

2) 정책목표 및 실행방안 

 ‘마을계획 인정제도’ 및 ‘마을만들기 조직 인정제도’ 도입 
 ‘마을일꾼 육성사업’ 시행 
 공동체 중시형 ‘마을 공모사업’ 제도 개선 

2. 다함께 공감하는 “좋은 마을 만들기” 

마을공모사업 심사 등 진행도 

지역의 과제해결
이나 마을만들기
를 지향하는 시민 

정비제안 
응모 

1차  
컨테스트 

2차  
컨테스트 

지역주민 스스로 정비∙유지관리 실시 
(정비지원금 지원)  

활동구체화 
중간보고 
현지견학 

참여/협력정도  
중시 

정비/유지관리 
참여방안 중시 



4   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 기존의 ‘공원사랑 시민단’은 실제 유지관리 면에서 효용성이 떨어지며, 단순 
봉사활동 성격으로 이루어져 참여율이 점차 저조해지는 실정 

 공원관리 효율화 및 관리비용 절감 

 공원관리를 통한 지역공동체 활성화 

2) 정책목표 및 실행방안 

  I. 참여와 협동의 도시관리 

3. 지역밀착형 공원관리, 『공원사랑 주민모임』 

 ‘공원사랑 시민단’ 제도 개선 
 공원관리 효율화 및 관리비용 절감 
 공원관리를 통한 지역공동체 활성화 

지역 주민들에 의한 공원관리 모습(일본) 

1) 현황 

 2020년 7월로 예정된 미집행공원의 자동 실효에 대한 시급한 대응이 필요하나 
시 예산 만으로는 한계가 있음. 다양한 방식의 민간참여 공원 조성 방안 필요 

 공공․민간의 균형 잡힌 민간공원제도 활성화 
 민간 시민의 숲 개방 제도 도입 
 시민의 숲 가꾸기 시민단 운영 
 미조성 공원시설 재정비 지침 마련 

2) 정책목표 및 실행방안 

 공공․민간의 균형 잡힌 민간추진공원제도 활성화 
 시민의 숲 개방 제도 도입 
 시민의 숲 가꾸기 시민단 운영 
 도시자연공원 관리계획 수립 

4. 함께 만들고 가꾸어요. 『시민공원』 

서울시 녹지활용 1호 마을쉼터 '로즈메리힐'  



5   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 원도심 슬럼화에 따른 주거환경 개선 필요 
 

 거주민의 삶의 질 개선에 초점을 맞춘 주거환경 개선과 소규모 단위(구역)
계획에 기반 하여 공공성 및 필요한 환경성능을 확보하는 노력 필요 

 소규모 단위(계획) 협조재건축 도입 

 지역 공공시설․복지행정과 연계한 주거환경 개선 

2) 정책목표 및 실행방안 

 소규모 단위(계획) 협조재건축 

 공공시설․복지행정과 연계한 주거환경 개선 

  I. 참여와 협동의 도시관리 

5. 쇠락한 원도심 주거환경 개선 

지역 공공복지시설 연계 주거환경 개선방안 모식도 

협조재건축 사례(완산, 전주) 

1) 현황 

 향후 주민들의 복지·편의시설이나 도시 기반시설 확대가 유지보수비용의 증가
로 인해 어려움에 빠질 수 있음. 

 창조협력사업 발굴 
 창조협력에 대한 체계 정립 및 사회적 공감대 확대 
 창조협력 인재 양성 

2) 정책목표 및 실행방안 

 창조협력 체계 정립 및 인재양성, 사회적 공감대 확대 
 창조협력사업 발굴 및 재정비용 감축 

6. 기업과 상생하는 도시행정, 『창조협력사업』 발굴/시행 

창조협력사업의 실행 체계 



II. 원도심 활성화 
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1) 현황 

 원도심을 대상으로 한 여러 사업들에도 불구하고 주민생활과 지역경제는 크게 개
선되지 않았음. 문화예술특구 지정과 문화예술 콘텐츠 발굴 등으로 도시재생 및 
지역 산업 활성화의 기반을 마련할 필요가 있음. 

 화성행궁 주변 문화예술 특구지정  
 문화예술 융․복합, 통합 사업체계 구축(한옥 MIICE 포함) 

2) 정책목표 및 실행방안 

 화성 행궁 주변 문화예술 특구 지정 
 문화예술 융·복합 사업체계 구축(한옥기반 MICE산업 포함) 
 문화예술 통합 연계 정책 수립 

  II. 원도심 활성화 

1. 화성행궁 일대 문화예술특구 지정 및 융∙복합 문화산업 구축 

한옥기반 MICE 산업 마스터플랜(안) 

특구 전체면적 18,406.08㎡ 

지역지구 상업지역·지구단위계획 

MICE산업 부지면적 9,627.77㎡ 

건축면적(건폐율) 3,022.28㎡(31.39%) 

연면적(용적율) 3,271.40㎡(33.98%) 

숙박(안채) 1층 483.11㎡ 

숙박(사랑채) 2층 639.36㎡ 

컨벤션 1,317.06㎡ 

미팅 312.93㎡ 

전시 518.94㎡ 

계 3,271.40㎡ 

1) 현황 

 수원역화 수원화성을 연계한 통합적인 계획구상 부족 
 두 지역이 가진 기존의 잠재력을 극대화하고, 두 지역 간 보행 연계를 통해 

발전을 꾀하는 새로운 도시 정비 방안 필요 

 젊은 세대에게 매력적인 공간 조성 
 대학생 및 외국인 등 방문객을 위한 맞춤형 상권 활성화 
 민관 협력을 통한 장기방치 대형건축물 재생 

2) 정책목표 및 실행방안 

 젊은 세대에 매력적인 공간 조성을 통한 원도심 유동인구 유입 유도 
  - 가로경관 개선 사업 및 경관협정 체결 
 장기방치 대형건축물 재생으로 원도심 활성화 거점 조성 
  - 영상, 미디어 문화체험 공간 조성을 통한 인구유입 

2. 녹색교통(트램)을 통한 원도심 활성화 

경관협정 체결 필요 대상 구역 
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1) 현황 

 철도역, 지하철, 버스 등 수단간 주요 교통결절점이 생성됨에 따라 대중교통
중심의 도시공간구조 구축 전략 필요 

 교통결절점의 대중교통수단 중심 환승교통체계 구축 
 녹색도시의 도시적 요소 중심의 도시공간 설계 
 수원역과 화성행궁을 연결하는 주요결절점 가로보행 체계 구축 

2) 정책목표 및 실행방안 

 교통결절점의 대중교통수단 중심 교통체계 구축 
  - 지역적 특성 분석을 통해 편리한 환승체계 구축 
 녹색도시의 도시적 요소 중심의 도시공간 설계 
  - 커뮤니티 활성화를 위한 공공공간 조성, 대중교통전용지구 운영 
 수원역과 화성행궁을 연결하는 주요 결절점 가로보행 체계 구축 

  II. 원도심 활성화 

3. 원도심의 교통결절점 도시공간구조 구축 

노면전차 도입 후 보행환경 단면도 
(보행쇼핑 몰의 확대) 

1) 현황 

 팔달문 상권의 위축으로 시설현대화 및 각종 편의시설을 도입하였으나 큰 효과를 
누리지 못하고 있음. 이에 따라 쇼핑서비스 환경 개선 필요 

 생활 정보 서비스 시스템 구축 
 친환경에너지 생산․이용․관리 시스템 구축 

2) 정책목표 및 실행방안 

 대한민국 대표 U-eco 전통시장 환경조성 
– 전통시장 편의성 향상과 활성화를 위한 생활정보서비스 시스템 구축 
– 친환경에너지 생산관리 시스템 구축 

4. 『U-eco 전통시장』 조성 

U-eco 시티 시범사업 구역(안) 중앙처리형 에너지‧방범시스템 
체계 
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1) 현황 

 매년 대학생들의 기숙사 부족과 높은 주거비용 등의 문제가 지속 
 대학생 및 젊은 세대들을 위한 저렴하고 쾌적한 주거공간을 제공하여 젊은층 유

입과 지역경제 활성화 도모 

 대학생 등을 위한 저렴하고 쾌적한 쉐어하우스 단지 조성 
 젊은층 유입을 위한 복합문화공간 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

 저렴하고 쾌적한 쉐어하우스 단지 조성 
   - 행복주택 사업과 연계하여 오래된 집을 리모델링하여 저렴하게 임대 
 젊은층 유입․활동을 위한 복합문화공간 조성 
   - 주택의 1층을 회의, 전시, 공연 등 복합문화공간으로 조성 

  II. 원도심 활성화 

5. 쉐어하우스 도입 및 복합문화공간 조성 

공간 조성 구상도 

1) 현황 

 원도심 지역의 급속한 청년층 유출은 지역 활력 저하의 주요인 
 도심의 본질적인 기능회복을 위해 일자리 창출과 청년인구 유입 필요 

 원도심 내 청년 일자리 창출 
 청년층 거주인구 및 방문객 증대를 통한 원도심 활성화 

2) 정책목표 및 실행방안 

 원도심 내 청년 일자리 창출 
  - 수원화성 청년몰 조성 
 원도심 청년층 거주인구 및 방문객 증대를 통한 원도심 활성화 
  - 청년창업 지원 프로그램 운영 

6. 청년창업 지원 프로그램 운영 

전주 남부시장 청년몰 풍경 



10   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 수원 종합운동장은 경기가 없는 기간에 이용이 크게 감소. 이용효율을 높이고, 
시민기여도를 높이기 위한 복합기능 도입 필요 

 KT wiz 복합단지 조성(종합운동장 복합스포츠 문화단지) 
 거점형 복합문화고간 조성 및 커뮤니티 공간 확대 

2) 정책목표 및 실행방안 

 복합스포츠·문화 플랫폼 조성 
   - KT wiz 유치에 따른 야구장 리모델링 사업과 더불어 수원종합운동장을 복합스포
츠․문화플랫폼으로 조성 
 거점형 복합문화 공간 조성 및 커뮤니티 공간 확대 
  - 스포츠·문화 활동을 위한 공간으로서 교류의 거점역할을 할 수 있는 거점형 복합
문화 교류센터 조성 

  II. 원도심 활성화 

7. 복합스포츠∙문화 플랫폼 조성 

도쿄돔시티 전경과 문화축제 

1) 현황 

 인구증가율에 비해 높은 범죄 발생건수 증가율, 대규모 택지개발로 인한 소
방수요 급증, 건축물 고층화로 재해위험 증가, 지구 온난화에 따른 재난 증가. 

 CPTED(범죄예방환경설계) 지침수립 및 인증센터 구축․운영 
 교통안전시스템 강화 및 재난안전 시스템 구축 
 정보통신 기반의 최첨단 융합정보 서비스제공 
 사고발생시 10분 이내 도착하는 안전생명시간 도입 

2) 정책목표 및 실행방안 

 CPTED(범죄예방환경설계) 지침수립 및 인증센터 구축·운영 
 안심마을 사업 표준가이드라인 마련 및 지속적 사업추진 
 교통약자 교통안전시스템 강화 및 재난안전 시스템 구축 
 ICT(정보통신)기반의 최첨단 융합정보 서비스 제공 

8. 안전도시 인프라 구축 

CPTED 기법을 적용한 주택가 설계 예시 



III. 일상을 품은 생태환경 구축 



12   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 우리시는 생태환경 확충 구축을 위해 노력해왔으나, 각각의 시설이 개별적으로 
배치되어 있고, 보행접근성에 대한 배려가 부족하여 이용률이 전반적으로 낮음. 

 공공시설매트릭스 구축 
 시민교류공간으로 이어지는 생태길 조성 
 수원 Green-Blue Network 확보 

2) 정책목표 및 실행방안 

 다중이용 시민교류시설과 공원녹지 연계조성 
  - 공공시설-공원 연계 매트릭스 제작 
 

 생태교통 시민교류 통로망 구축 
  - 시민교류 시설들을 주요 연결점으로 하는 ‘생태교통 길’ 정비 

  III. 일상을 품은 생태환경 구축 

1. 『생태길』로 이어지는 시민교류환경 구축(그린 매트릭스) 

만석공원 내 지역 회관 설치 1차 시범사업(안) 

1) 현황 

 환경체험․교육 프로그램 및 민간의 환경 활동을 활성화하기 위해 도시 내 
체험․교류 등을 지원할 수 있는 구체적 거점시설 부재 

 도심 속 환경체험 및 교류거점 조성 
 가족단위 체류형 종합생태학습 
 수원권역 통합 연계 환경교육 

2) 정책목표 

 도심 속 환경체험 거점 및 종합생태학습장 조성 
  - 생태환경 종합교류센터 건립 
  - 광교호수공원 전체를 환경교육·생태체험장으로 활용할 수 있는 에코
건축물 교류센터 및 생태관찰‧체험장 조성 
 수원권역 통합 생태교육환경 조성 
  - 교육 시설․기관과 연계하여 환경교육 거점으로 활용 

생태환경 체험‧교류 거점조성 사업 위치도(안) 

2. 도심형 『생태환경 체험∙교류 거점』 조성 
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1) 현황 

 동서간 지역균형발전과 편익․복지시설에 대한 요구 증가함 
 사회인 야구등 생활체육의 확산 등에 비한 기반시설 부족 

 황구지천 수변 생태공원조성 
 황구지천 생태환경 체험/교류관 건립 
 황구지천 시민야구장 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

  III. 일상을 품은 생태환경 구축 

3. 『황구지천 명품공원화 사업』 

 황구지천 수변 생태공원 조성 
– 주민들의 일상적 이용이 가능한 수변생태공원으로 단계적 조성 

 

 황구지천 생태환경 체험/교류관 건립 
– 종합 생태관찰장과 교류센터를 하천과 연계된 에코건축물로 조성 

 
 황구지천 시민구장 조성 
– 황구지천 변을 따라, 시민야구장을 3개면 이상 조성하고, 예약제를 통한 이용자 

관리 부담 방식으로 운용 

황구지천  
수변  
생태공원 
조성안 

1) 현황 
 저탄소 시대 돌입과 새로운 저탄소 주거패러다임의 등장, 국가적 저탄소 

녹색국토 관리와 수원시 환경수도 선언 
 탄소저감 목표 실현을 위해 시범모델 구축 및 확산을 위한 준비 필요 

 저탄소 생태마을 기반조성 및 저탄소 목표 실현을 위한 모델 제시 
 저탄소 생태건축, 마을 조성 및 홍보 

2) 정책목표 및 실행방안 

 저탄소 생태마을 기반조성 및 저탄소 목표 실현 
– 저탄소 생태시범마을 대상지 모색 
– 저탄소 생태시범마을 도입기술 및 시설, 프로그램 마련 
– 기업 참여와 투자 모색 
– 시범마을 거주자의 저탄소 녹색생활 실천 모색 
 실현가능한 저탄소 생태건축 및 마을 조성 및 홍보 

저탄소생태시범마을 
도입시설안 

4. 환경수도 구현을 위한 저탄소 생태시범마을 조
성 



14   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 중앙집중형 에너지 공급시스템의 한계, 전력 정책은 공급중심에서 수요관리
중심으로 전환 

 이에 신재생에너지를 중심으로 한 자립형 지역에너지 시스템 구축 필요 

 분산형 에너지 공급 시설 및 체계 마련 
 시민햇빛발전소 활성화 
 지역에너지공사 설치 및 기금 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

 자립형 지역에너지 수급 시스템 구축 
 분산형 에너지 시스템 구축 및 에너지 수요관리 체계화 
   - 시민 햇빛 발전소 활성화 
   - 에너지 서비스 제공 전담기구를 통한 지역기금 마련 
 비상시 수급 가능한 지역에너지 공급체계 구축 

  III. 일상을 품은 생태환경 구축 

5. 에너지 체계 전환을 위한 지역에너지 자립 시스템 추진 

시민햇빛발전소 모습 

1) 현황 

 꾸준한 인구 증가와 더불어 교통량 또한 증가될 것으로 예상. 기존 광역철
도망과 버스노선은 수원역을 중심으로 과다하게 집중 

 수원역에 집중된 버스노선체계 분산 
 광역철도망과 연계한 지‧간선 철도망 구축 
 경제적·문화적 가치 창출 

2) 정책목표 및 실행방안 

 수원역에 집중된 버스노선체계 분산 
  - 수송용량이 높은 도시철도로 대체 및 버스노선을 분산시켜 지역별로 균등한 
교통서비스 제공 
 광역철도망과 연계한 지‧간선 철도망 구축 
 경제적·문화적 이익 창출 

6. 노면전차(2단계) 확대 도입(친환경 교통수단) 

시
종
점 

-중동사거리~광교신도시 구간
(4.5km) 

주
요 
거
점 

-팔달문시장, 중동사거리, 성빈센
트병원, 동수원사거리, 수원월드
컵경기장, 광교신도시 등 많은 교
통수요발생 

환
승 
노
선 

-수원트램 1호선 : 중동사거리 
-신분당선 : 광교신도시 

검
토 
사
항 

-중동대로의 차로폭이 좁아 노변 
상인들의 반발 우려 
-중동대로 상의 26개 버스노선에 
대한 우회 및 단축과 원활한 환승
체계 구축이 관건 노면전차 2단계 확대노선 



IV. 여유롭고 자존감 있는 수원시민의 삶 



  미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 정부는 각 분야에서 대상별로 흩어져 있던 정책을 ‘생애주기별 맞춤형 정책’으로 보완 
 복지, 문화, 교육 등 보다 폭넓은 분야를 아우르는 행정서비스 필요 

 생애주기별 복지 서비스 등 지원 모색 
 모든 시민이 혜택을 볼 수 있도록 홍보 

2) 정책목표 및 실행방안 

 생애주기별로 다양한 복지․교통․행정․문화 서비스 구축 및 홍보 
  - (가칭)‘휴먼시티 수원 길잡이’ 발간 
 생애주기별 맞춤형 서비스체계 구축 
  - 수원시 생애주기별 복지․교통․행정서비스 수요조사 
  - 수원시 생애주기별 복지․교통․행정서비스 개선방안 모색 

   IV. 여유롭고 자존감 있는 수원시민의 삶 

1. 생애주기별 맞춤형 행정서비스 구축 

박근혜 정부의 생애주기별 맞춤형 정책 수원시 생애주기별  
보건․복지정책 안내책자 

1) 현황 

 수원 시민의 삶의 질 개선을 위해 문화·복지시설의 확충과 더불어, 누구나 편리
하게 이용할 수 있는 균등한 이용여건 조성 필요 

 10분 안에 도달가능한 문화·복지 공간 조성 
 균등한 문화·복지 시설 확충으로 수원시민의 삶의 질 향상 

2) 정책목표 

 문화·복지 관련 시설 확충을 통한 수원시민의 삶의 질 향상 
 생활권별로 균등한 문화시설 제공 
  - 단기 사업으로 시범사업 시행 후, 문제점을 보완하여 시설 확대 공급 

2. 우리 삶이 풍요로워지는 10분 

문화시설 서비스 취약 권역 도서관 서비스 취약 권역 



17   미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 우리시는 저소득 가구 등에 양질의 주거환경을 제공하기 위해 ‘수원러브하우스’ 
사업을 수행하고 있으나 보다 적극적인 주거복지 지원 체계 수립이 필요 

 주거복지 지원조직 마련으로 체계적 주거복지 지원체계 마련 
 사회 자원을 활용한 주거복지 지원 및 계층 간 소통 기회 확대 

2) 정책목표 및 실행방안 

3. 수원형 취약계층 주거안정 지원정책(수원 러브하우스 확대) 

 주거복지 지원시스템 구축을 위한 조례 제정 

 주거복지 전담조직 마련을 통한 체계적인 주거복지 지원시스템 구축 

– 기존의 자원봉사센터 중심으로 진행되던 주거복지프로그램의 체계화 

 노후주거지 리모델링을 통한 취약계층 주거지원 

– 집수리 지원 자원봉사자, 지역 관련 기업들의 참여 유도 

수원시 러브하우스 사업 관련 활동 

   IV. 여유롭고 자존감 있는 수원시민의 삶 

1) 현황 

 품앗이의 협동 노동 형식을 바탕으로 참여·협동·공생을 통한 저소득층 
소액대출사업(품앗이 은행)으로 저소득·저신용 계층의 경제적 자립 기반 
마련 

 참여·협동·공생을 통한 자립적 사회경제 기반 마련 

 저소득층 등 서민생활 안정, 복지향상 등 경제 사회의 균형·발전 추구 

2) 정책목표 및 실행방안 

 지자체 단위의 품앗이 협동조합 기구 설립 
 소액자금 대출 지원을 통한 저소득층 지원 
 참여·협동·공생을 통한 저소득층의 경제적 자립 환경 조성 
 타 지자체와의 연대를 통한 사회·경제 활성화 노력 

4. 품앗이 은행 

품앗이 생활협동조합 사례 



  미래전략 연구포럼 

1) 현황 

 시민참여, 지역 특성에 기반 한 산업의 육성과 같은 노력은 수원만의 특성, 
즉 명확히 정립된 ‘수원性’이라는 튼실한 인식기반이 있어야 함. 

 수원성(性) 정립 
 수원학술대회 개최 
 자랑스런 수원상 제정 

2) 정책목표 및 실행방안 

5. 우리의 자긍심. 『수원성(性)』 정립 

 수원성(性) 정립 
– 수원성(城)+수원민(民)+수원소(所)+수원학(學) → 수원팀 & 수원팬 육성 
 

 수원 학술대회 
– 광범위한 분야에서 수원의 특성에 관한 연구 지원 
– 정기 학술대회 개최 
 

 자랑스런 수원상 제정 
– 수원시민으로서의 자긍심 고취와 수원 정체성 확립에 기여한 국․내외 모두를 

대상으로 하는 ‘자랑스런 수원상’ 제정 

수원시 문화상(좌)과 수원포럼(우) 
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   IV. 여유롭고 자존감 있는 수원시민의 삶 

1) 현황 

 근현대 도시의 기억을 보존하고 미래세대에 전승하기 위해 수원의 
미래문화유산을 발굴․보존․활용할 필요가 있음. 

 시민참여 문화유산 발굴과 유지·관리 시스템 구축 
 발굴한 문화유산 보존을 위한 공감대 형성과 문화유산을 활용한 지역 활성화 

2) 정책목표 및 실행방안 

사라진 수원시 근대문화유산 

6. 시민참여를 통한 문화유산 발굴 및 활용 강화 

 시민참여를 통한 문화유산 발굴 

 훼손 및 멸실 방지를 위한 시스템 구축 

 문화자원 활용방안 마련 및 지역 활성화 

1920년대 동산농장주식회사 1920년대 종묘상향산상점 



V. 동서 균형발전 
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1) 현황 

 오산‧수원‧화성의 동-서간 단절과 쇠퇴 
 미래지향적인 도시공간구조의 장애물 
 주변지역 주민들의 건강악화 및 민원발생 

 경부선 공동대응을 통한 오산·수원·화성 화합 
 수원시 동-서간 생활권의 통합 
 상부공간의 효과적 활용 

2) 정책목표 및 실행방안 

 경부선 공동대응을 통한 화성·오산·수원 협력과 화합 
  - 오산·수원·화성 3개 지자체간 공동협의체 구성 
  - 중앙정부 협의 및 건의 
 오산‧수원‧화성의 동-서간 생활권의 통합 
 상부공간의 효과적 활용 
 - 지하화 방안 및 상부공간 활용 기본구상 연구용역 추진 

  V. 동서 균형발전 

1. 지상 110년, 경부선을 시민 품으로 

도로 

간선도로 

완충 
녹지 

브릿지 

상부공간 활용 예시 

1) 현황 
 수원비행장은 지역 간의 불균형의 심화 요인으로 작용 
 수원비행장 이전을 통해 지역경제를 활성화하고 기존 지역주민에게 보다 

나은 생활환경을 제공할 수 있는 방안 필요 

 생태주거단지를 연계한 친환경도시 구상 
 삶의 질 향상을 위한 여가와 문화가 공존하는 도시기반 조성 
 첨단지식/과학/연구가 융합된 자족도시 형성 

2) 정책목표 및 실행방안 

2. 휴먼시티 ECT 수원 구상(수원비행장 이전, 정비) 

 저탄소 녹색도시 실현을 위한 친환경 생태도시 
– 약 20만평 규모의 생태주거단지를 조성하여 자족형 주거단지로 개발 

 

 삶의 질 향상을 위한 여가와 문화가 공존하는 도시 
– 원스톱 여가‧문화 형성도시 조성 
 

 첨단지식/과학/연구가 융합된 자족도시 
– 약 22만평 규모의 첨단 R&D 산학연구 집적단지 조성 

개발안 
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1) 현황 

 서수원에 위치해 있던 농업진흥청 및 서울농대 등이 이전함에 따라 동·서간 
도시균형 발전 면에서 서수원 생활권의 자족기반 강화 필요 

 녹색산업 연구단지 조성 
 차세대 동력산업 산학협력 지원체계 구축 

2) 정책목표 및 실행방안 

3. 미래 신성장 동력, 서수원 산학협력타운 조성 

 녹색산업 연구단지 조성 
– 친환경 스마트 산업연구단지, 산업연구단지 녹색개발, 직주근접형 산업연구단지 

 

 차세대 동력산업 산학협력체계 구축 지원 
– 지역 대학과의 산학협력체계 구축 지원 
– 신성장 동력 산업 창업 지원 

  V. 동서 균형발전 

권선 
테크노타운 
대상지 

1) 현황 

 종합병원 4곳이 모두 동측에 편중되어 있어 서수원 지역 의료환경은 상대적으로 열악 
 서수원권 의료불균형 해소를 위하여 종합병원 유치 방안 모색 필요 

 호매실 지구 의료시설 부지 내 종합병원 유치 
 유치 가능성을 제고하기 위한 투자여건 개선 및 세부전략 마련 

2) 정책목표 및 실행방안 

 서수원권의 열악한 의료환경 개선 
– 종합병원 유치 전담 TFTeam구성 
– 호매실 의료시설부지 투자 여건개선 
– 재원확보를 통한 민간의 투자지원 
– 종합병원 건립 민간사업자 공모․선정 

4. 서수원 종합병원 유치를 통한 수원권 병원환경 개선 

수원시 병원 분포 
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1) 현황 

 수도권의 R&D 및 첨단산업 중심지로서 발전하기 위해서는 시의 
종합적인 시스템 구축 및 R&D 및 첨단산업 유치기반 조성을 통해 
타 지자체와의 경쟁에서 우위를 점할 필요가 있음. 

 수도권의 핵심 R&D 클러스터로 발전 
 R&D 및 첨단산업 기업 유치 
 산학연 네트워크 강화와 인재육성 시스템 구축 

2) 정책목표 및 실행방안 

 수도권의 핵심 R&D 클러스터로 발전 
  - 산업발전 마스터플랜 수립 
 

 R&D 및 첨단산업 기업 유치 
  - 첨단산업 집적지(가칭 수원 크리에이티브밸리) 조성 
 

 산학연 네트워크 강화와 인재육성 시스템 구축 
  - (가칭)수원첨단산업진흥재단 설립 

5. R&D 역량강화 및 첨단산업 활성화 

  V. 동서 균형발전 

수원시 지식산업센터(좌), 광교테크노밸리(우) 

1) 현황 
 공공기관 지방 이전 계획에 따라 수원시에 소재한 농촌진흥청 등 7개 기관

(6개 지구, 약 198만㎡)이 2014년 7월부터 순차적으로 이전 
 향후 관련기관과의 협의를 바탕으로 구체적인 지구별 계획 필요 

 시민 삶의 질 향상 
 지속가능한 도시균형 발전 도모 

2) 정책목표 및 실행방안 

6. 공공기관 이전부지 활용 

 시민 삶의 질 향상 
– 종전부지 인근의 지역 환경을 고려하여 주민편의를 위한 공공시설 부지 확보 

 

 지속가능한 도시균형발전 
– 종전부지를 상대적으로 낙후한 권역의 생활거점으로 조성 
– 지역여건과 고려한 종합적인 계획 수립 
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1) 현황 

 영통차고지는 올해 말 곡반정동 수원 남부 공영차고지로 이전 예정 
 차고지 이전, 망포역 개통 등에 따른 새로운 공간활용 계획 필요 

 화서역 환승주차장 부지에 복합 환승 커뮤니티시설 조성 
 인근의 KT&G 부지 개발, 신분당선 환승역사개발과 연계한 통합개발로 

북수원권의 새로운 생활거점 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

7-1. 거점개발: 화서역 복합환승 커뮤니티시설 조성 

 스마트 환승센터 조성 
– 스마트 환승정보시스템 운영 
– 환승주차장 조성 
– 자전거 종합서비스 센터 설치 

 

 토탈 생활문화공간 조성 
– 시민편익을 고려한 공공기능 유지 
– 영통생활권의 새로운 거점 

  V. 동서 균형발전 

부지 현황 및 예시도 

1) 현황 

 화서역 환승주차장 인근에 신분당선 연장선 개통 예정 
 이에 따라 환승시설 설치 및 역세권 개발, 인근 민간개발과 연계한 지역거점 

형성 등 종합적인 개발계획 필요 

 대중교통이용 편의성 향상을 위한 스마트 환승센터 조성 
 공공기능과 상업, 오피스 기능이 환승역을 중심으로 복합적으로 구성되는 

토탈 생활문화공간 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

7-2. 거점개발: 망포역 스마트 환승센터(토탈 생활문화공간)조성 

 복합환승 커뮤니티시설 조성 
– 복합커뮤니티센터 조성: 민간개발 부지에 인센티브를 부여하고 기부채납 등을 통

한 공공기여 유도 
– 환승 시설 설치: 현재 환승주차장 부지 지하에 환승시설 설치 

 

 북수원의 새로운 생활거점 조성 
– 주변 일대를 아우르는 통합연계개발로 사업 효율성을 도모하고 파급효과 최대화 
– 경부선으로 인한 단절 개선 

부지 현황 및 예시도 
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1) 현황 

 시의회 이전에 따라 시청사 앞 주차장부지 등에 대한 효율화 검토 필요 
 117만 시민들의 다양한 행정서비스 요구에 적극적으로 대비할 수 있는 방안 필요 

 오산·수원·화성 광역행정을 대비한 공공업무시설 확보 
 기존 청사와 연계된 복합·문화 행정타운 조성 및 환경 조성 

2) 정책목표 및 실행방안 

7-3. 거점개발: 시청 앞 행정문화복합타운 조성 

 광역행정 등 다양한 행정서비스에 대응할 수 있는 공공업무시설 확보 
– 시민 행정에 적극적으로 대응할 수 있는 효율적인 행정공간 확충 
– 대 시민 서비스기관 및 연구기관을 유치하여 업무 효율성 제고 

 

 기존 청사와 연계된 복합·문화 행정타운 조성 
– 관광객을 위한 숙박시설의 조성으로 지역경제 및 상업 활성화에 기여 
– 임대 주거공간 유치로 지역발전에 기여 
– 문화공간 연계 확충 
 

 공공기여와 사업성의 조화를 통한 지역발전 
– 공공에 개방된 보행광장 등 도심 속 근린공간, 녹지 보행축 조성 
– 수원 특산물 마켓 등 업종 도입으로 지역 상권 활성화 

  V. 동서 균형발전 

부지 현황 및 예시도 



수원다움 창출과 수원 화성권역 활
성화 전략 

 

경기대  관광대학                            

엄 서 호 교수  

2015. 6 



1. 화성관광과 원도심 활성화 관계논의  

 발표 내용 

2. 최신 관광 트랜드: 지속가능한 관광, 지역다
움과 생활여행 

3. 수원다움(지역다움) 창출전략 

4. 생활여행 유치 전략 



1.미래도시는 도시정체성이 생명: 기업
입지조건으로 기업이미지와 도시정체
성의 figure & ground 효과 고려 

1.화성관광과 원도심 활성화 논의키워드 

3. 화성권역 관광은 수원시 정체성 강화
사업으로써 뿐만 아니라 원도심 활성화 
수단으로도 중요 

2. 원도심 세계문화유산 화성(과거)은 
성곽내 주민 생활문화(현재) 와 함께 수
원시 정체성(context)선도 가능  



1.화성관광 원도심 활성화  연 150만명
으로는 역부족: 서울사람 20% 이내  

화성관광과 원도심 활성화 논의키워드 

2. 화성복원과 화성관광 진흥에 있어서  
원도심 발전 비전 결여(화성 방문의해/ 
생태교통축제 무엇 위한 마중물 사업??) 

3. 전주한옥마을 주민 안보이는 급격한 
상업화와 관광overflow에 대한 우려 



서울 서촌 풍경: 주민주도형 공간변화 



1. 서울 북촌 급격한 상업화와 번잡함 때문 
인접한 서촌으로 관광 overflow 

 관광 overflow  모형 

2. 서울 홍대 앞도 인접한 연남동으로 관광    
overflow  진행 중 

3. 관광 overflow된 지역 특성: 주민주도로 
지역다움 유지와 급격한 상업화 견제:   
전주시 한옥마을 나주로 관광overflow? 

   (수원시가 주목해야 할 사항) 



화성 관광의 문제점 
1. 방문자에 대한 이해부족: 답사보다 
가족나들이 주류(화성열차 가장인기- 
아직 전문점 보다는 백화점 선호) 
2. 학습만 있고 감성은 부족: 배웠다 vs 
즐거웠다 차이는?(에듀테인먼트필요) 

4. 주민공감,참여 미흡/화성관광 수원전
역 확산의지 부족 

3. 휴식공간 절대부족/성곽복원보다 녹
지복원 우선해야(계절요소 강화필요) 
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2.  지속가능한 관광의 세가지 축 
      



 Society: 지역사회 기반  관광모델 

Input Process Output Outcome 

지역활력/ 

지역브랜드
파워/ 

주민자긍심 

지역다움 창출
과   

지속 가능한          
지역발전  

자연/문화
유산 

Community-
based tourism 
(주민주도관광
생태계 조성) 
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세계자연유산 거문오름과 블랙푸드촌: 

  

제주 선흘2리 사전예약 통한  300명/일  입장  제한과  마을주민  

해설사 13명  동반 입장만 허용 
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 3. 관광경험 구성과 최신 관광트렌드 

1) 일탈체험 

 2) 장소체험 

 3) 관계체험 

화성관광 비전 생활여행이 답이다!! 



1) 일탈체험: 일상성,문명,책임 탈출 



 2) 장소체험: 자연체험, 계절체험,  
음식체험, 전통,역사,생활문화체험 
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 3) 관계체험: 동반자 관계, 현지인 관 
계, 타 여행자관계, 정체성과 관계 

제주도 게스트하우스 
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 3) 관계체험: 동반자 관계, 현지인 관 
계, 타 여행자관계, 정체성과 관계 

전주한옥마을 한
복체험과 실존적 
진정성 
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 4. 최신 관광 트렌드   

보는관광 - 체험관광 - ??? 

 보는관광은 일탈체험 중심 
 체험관광은 장소체험 중심 
 생활여행(현지인 모드여행)은 
관계체험 중심 

 예: 섬 친구집 방문여행      
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교토  준시민 되기여행도 생활여행 
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2박3일 제주도: 관광과 생활여행 차이 

1. 섬여행, 항공여행, 이국적 
경관으로 일탈체험 극대화 

2. 제주도 자연 그대로 속살, 
장소체험 위해 올레길 걷기  

3. 올레길 마을민박 통해 현지
주민만남과 관계 체험  

4. 정서적 치유/ 실존적 진정
성 어느 곳 더 크게 느껴질까? 
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생활여행사례:www.couchsurfing.org 



2014. 5  예산군 슬로시티 대흥마당스테이 
농가/농촌 마당 캠핑과 농촌체험, 저녁 
바비큐,아침시골밥상 체험하는 생활여행 
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 마당스테이 효과: 마당캠핑을 통해 농촌과 
주민 속으로 바로 들어감 

   1. 농촌마을캠핑(일탈체험)의 자연, 전통
문화(장소체험), 농심(관계체험) 즉 농촌다
움은 도시민 소진증후군 치유에 기여 

  2. 관계체험 통해 농촌주민도 쌍방 치유가
능/도시민도 농산물/식가공품 믿고 구매 

  3. 별투자 없이 농촌을 6차 산업공간으로 
탈바꿈 시킴(소득증대와 지역활성화) 
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템플스테이도 수도승 생활여행!(현지인 모드 여행) 

관계체험과 일탈체험, 장소체험 극대화된 최고 관광경험 



1. 세계유산 등재 백제문화유산(ground)  

3.현 공주,부여,익산 시민 중 백제문화인 선정 
/생활여행 호스트로 양성(미래 백제문화자치시
민=주민등록이전자+생활여행자) 

2. 현 백제역사유적지구 주민 생활문화:인물, 음
식, 거리, 시장, 향토산업, 명소 등(figure) 
- 백제다움(context) 계승발전(백제문화자치시?)  

 세계유산 백제역사문화지구(예정)의 지역
다움(백제다움) 창출과 생활여행 유치전략 



 지역다움 구성요소: 문화유산과 함께 한 

지역민 생활문화도  중요(고창 고인돌 사례) 
   



화성을 배경으로 한 주민 생활문화가 바로 지역다움 

-18세기 화성과 21
세기 수원의 만남
(한복시장, 순대시
장의 재발견) 
 

-생활여행  콘텐츠 
생산공장역할 



1. 지역다움(지역 정체성):유인력(일탈/관계체험) 

3. 현지주민의 자긍심과 행복감(관계체험) 
 - 주민대상 역량강화교육/적극 참여유도 
 - 주민대상 여가프로그램 제공  

2. 주민 생활문화 접촉(관계/장소/일탈체험)  
 - 현지주민 민박(B&B)과 게스트하우스 
 - 문화유산배경 주민참여 공연 
 - 재래시장, 관광지,축제 방문(재현배우,해설사) 
 - 메인스트리트: 향토음식, 특산품, 문화체험 등 

 생활여행  필요조건 



1.비전: 화성 교육/문화 특별자치동     
(고품격 주거지 겸 생활여행지 지향) 

5. 수원다움 창출 전략  
개요: 도시정체성 선도 위해 수원화성
권 원도심 관광활성화 사업 추진 

2. 실학,효 기반 초중고 교육과정/ 진
찬연,무예24기 활용 예체능교육과
정 개발 등 인성교육 특성화 추진 



학교교육 특성화 사례(경기대 ROTC 무예24기) 



4. 슬로시티 지정(슬로라이프 지향) 

5. 수원다움 창출 기본방향  
3. 전통문화/예술 세계화 위한 테스트
베드로 ‘K-문화 캠퍼스’ 조성  

5. 성곽내 녹지복원(삼일고교부지 등)/ 
팔달산 시립 수목원화 추진(경기도
청 이전시 부지 활용) 

6. 재래시장의 특성화/현대화 추진 



1) 수원역 앞 도시광장화(출발점) 

5. 수원다움 창출 기본방향  

7. 수원화성과 수원역, 야구장/만석공
원 연결한 ‘문화 코리도’ 조성 

2) 향교길 정비와 메인스트리트화 

4) 만석공원과 인접부지 활용 뉴어트랙
션 개발(예: 도심형 부차드 가든)로 야
구장/아웃렛과 연계(종점) 
 

3) 화성, Kt야구장 파트너쉽(민속촌사례) 



수원삼성FC와 한국민속촌 파트너쉽 

수원삼성의 경기가 이루어지는 수
원 홈 구장에 찾아온 사또와 포졸, 
무사, 거지, 광년이 



5. 수원다움 창출 전략  

8. 화성내 수원천변 신 관광교통수단
(Shweeb) 도입/재래시장 접근성 개선/
추후 광교산 연계-재미요소 도입 
 - 열기구 도입도 검토 필요 
9.Heritage Garden 조성:계절체험강화/
겨울성곽X-mas트리(재방문유도) 

5) 송죽동 안심마을 ’반차도 담화마을화
와 외식타운거리 육성 
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Heritage Garden 

성곽, 문화재 등에 감성적 체험과 계절성 부가 



1. 수원문화인 100인 선정과 생활여행 
호스트 양성(B&B, 해설, 체험, 콘텐
츠프로바이더 등 멀티플레이어) 

6. 생활여행 유치 전략 

2. 한중록 스토리 야간 야외공연 콘텐
츠 개발(시민배우 공모와 참여) 

- 세계문화유산 화성 독립 포털 필요 
- 수원시 숙박서비스 차별화 기여 



주민 참여 콘텐츠 여부 (부여 백마강 사비미르 
공연과 중국계림 유삼저 공연 차이) 

중국 유삼저 경우, 주민 600여명 배우 참여 의한 관
광객과 관계적 체험 통해 쌍방 치유/생활여행  
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주민참여 콘텐츠: 충남보령시 외연도초등학교
생 마을설화 소재 창작마당극 공연과 뒷풀이 공연 



주민참여 공연 콘텐츠 개발 필요 

주민 여가활용 기회제공과 자긍심함양, 야간 볼거리제공과    
숙박유도에 기여 



민속촌 재현배우: 
거지 알바(아르바
이트), 포졸 등 
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 스토리텔링 업그레드: 문화유산 재현배우 
  문화유산 현장에서, 과거 복장 착용하고, 연기를 통해 방문객과 소통하면서  

    문화유산 이해를 돕는 현장체험 연출자인 동시에 연기자 

 연기교육 통해 재현배우 인증과 현장 활동 허용/스탭 역할 병행도 가능 

   (예:디즈니 월드 캐스트)-청년 고용창출에 기여 

  수원 화성 무예 24기 공연 재현배우 기 활용 중이나 관계체험유도 미흡 

  



3. 문화유산 ‘재현배우’와 ‘공연인력’ 등 
양성 위한 ‘관광문화직업학교(시립)’ 설립
과 수원화성 내 배치-청년고용창출 기여 

5. 화성내 커뮤니티 키친(마을기업) 설
립과 김치스쿨 운영/수원밥상 개발  
(완주삼례 모델) 

 6. 생활여행  유치 전략 

4. 수원 시민주도 수원 특화 환대 서비
스 매뉴얼 개발(수원다움 반영) 



재래시장활성화 위해 수원조원시장 경기대 
관광대학 재능기부사례 

마을기업 마돈나에  돈가스와 탕수육 레시피 제공으로 중고생 인기몰이 중 



8. 생활여행 유치 전략 

6. 수원 대학생 관광 레지던시프로그램 
개발 (SNS홍보, 카톡도우미, 재현배
우, 체험 도우미 등) 

8. 정조아카데미 등 전문화된 학습프로
그램 생활여행자 및 주민대상 운영    

9.近者說 遠者來 주민여가프로그램개발 
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 ‘近者說 遠者來’근자열 원자래:       
수원조원시장 상인 생일잔치와 해피버스데이 세일 



1.원도심 활성화 비전 제시 

7.수원 화성권 관광과 원도심 활성화 
방안의 기대효과 

2. 주민주도형 관광생태계 기반조성 

3. 수원다움 창출 지속 공감대 형성 

4. 내국인/외국인 생활여행 선도 



Thanks for your attention! 
경기대학교 관광대학 교수 엄서호

seohoum@kgu.ac.kr 
 010-3749-1875 

                  



수원광장 조성 방안 

2015. 6. 16. 

김 진 유 
마강일, 조명래, 김가연, 김연희, 조윤정 

경기대 도시·교통공학과 

(jinewk@gmail.com) 

mailto:jinewk@gmail.com
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1993년 7월 서울시청 앞. 2004년 5월 서울광장이 조성되기 전 서울시청은 대한민국에서 
가장 통과하기 어려운 난코스의 교통광장이었다. 
출처: [노주석의 서울택리지 테마기행] 서울신문 2014-11-10 15면 
http://blog.daum.net/keiti/16538741 

1993 



3 

스타벅스커피 코리아와 서울시가 함께 하는 '2014 서울, 꽃으로 피다' 환경 캠페인이 15일 
서울광장에서 개최됐다 

출처: 스타벅스, 2014 꽃으로 피다 (이데일리 2014.04.15 12:09) 

2014 



4 

1995 

http://www.instiz.net/pt/2074926?id=pt&category=1 
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2015 



6 

2020? 
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토지이용 현황 도로, 버스환승시설, 교통섬 

I. 현 황 
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참고: 서울광장 

•  잔   디 :  6,449m² 
•  화강석 :  6,758m² 

I. 현 황 

총면적 : 13,207m²  

출처: 서울광장 홈페이지 http://plaza.seoul.go.kr/ 
 

http://plaza.seoul.go.kr/
http://plaza.seoul.go.kr/
http://plaza.seoul.go.kr/
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용도지역지구 

도시지역, 일반상업지역, 준주거지역, 방화지구, 광로3류, 교통광장 

I. 현 황 

토지이용규제정보서비스 
http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp 
 

http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
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교통광장과 도로 

I. 현 황 

2012-11-19. 경기도 수원시 도시재생국 토지정보과(0312282152) 
http://luris.mltm.go.kr/web/actreg/mapboard/ArMapBoardMapView.jsp?seq=7684 
 

http://luris.mltm.go.kr/web/actreg/mapboard/ArMapBoardMapView.jsp?seq=7684
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가치 

I. 현 황 

970만원/m² 
(2015.1) 

170만원/m² 
(2015.1) 

55억원  
∼ 310억원 
•  인근 상업지 공시지가 기준 

출처: 네이버지도 

http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
http://luris.molit.go.kr/web/actreg/arservice/ArLandUsePrint.jsp
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신호체계 5개의 신호등 

I. 현 황 
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환승시설 5개 주요 버스정류장 

I. 현 황 

2 

1 

3 

4 

5 
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교통체증 

II. 문제점 
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교통체증 

II. 문제점 

첨두시(18:00경) 수원역 교통 혼잡도 

출처 : 중앙교통정보센터 
http://www.utis.go.kr/main/main.do 
 
 

http://www.utis.go.kr/main/main.do
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교통사고 

II. 문제점 
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교통사고 

II. 문제점 

AK백화점 앞 무단횡단 교통사고 
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE 
 

왜 무단횡단 하는가? 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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교통사고 

II. 문제점 

로데오거리 

AK PLAZA 

(from daum map) 

약450 

지하 약250 
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환승만을 위하여 
II. 문제점 

수원역은  
환승만을 위해 존재하는가? 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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III. 기존 계획안 

2011 

수원역세권 개발에 따른 주변교통개선대책 
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2011 

III. 기존 계획안 

수원역세권 개발에 따른 주변교통개선대책 
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2014 
III. 기존 계획안 

1안 

대중교통전용지구 기본계획 
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III. 기존 계획안 

1안 

2014 
대중교통전용지구 기본계획 
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III. 기존 계획안 

2안 

2014 
대중교통전용지구 기본계획 
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설문결과 

12 
7 
6 

16 
2 

28            6               4             3                 4  

14           21            0                2          2              1 
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설문결과 

13 
4 

14 
2 
1 

15 
14 
3 
2 

14 
5 

14 
1 

IV. 광장 조성안 
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광장 위치 및 규모 
IV. 광장 조성안 

6,600m² 1,600m² 



 SUWON 
SQUARE 

IV. 광장 조성안 
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IV. 조성방안 IV. 광장 조성안 
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T자 교차로 
IV. 광장 조성안 



   빛의 광장    초록잔디와 나무 

   정조대왕상 
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왜 횡단보도가 필요한가? 
연희 교차로(T형) 

(from daum map) 

단 30초면 건널 수 있다. 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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 시민에겐 광장을 

 환승객엔 휴식을 

 지하에서 지상으로 

 사고에서 안전으로 

 로데오엔 고객을 

기대 효과 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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 지구단위계획구역 

 복합개발과 개발잉여금 

 5년-10년 계획 

 PPP 

 민간 디벨로퍼 유치 

추진 전략 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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 지하상가의 반대 

 AK의 반대 

 교통전문가의 반대 

 정치적인 반대 

 지하철의 반대 

향후 과제 

 반대를 위한 반대……. 

https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE
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https://www.youtube.com/watch?v=V0cXuH1O-XE


감사합니다 



1   미래전략 연구포럼 

2015.09.03 



에코뮤지움（Ecomuseum= Ecology+ Museum） 

‘지역생태박물관’의 등장 

-1960년대 후반에 국제박물관 회의(ICOM)의 초대 디렉터였던 리비에르（G．H．Rivière）가 그 

개념을 제창, 추진. 

 

-에코뮤지움 용어는 유그 드 베린（Hugues de Varine）이 고안한 에코뮤제（écomusée） 의 영어

번역, 1971년 제9회 국제박물관회의 석상에서 공표.  

그 후 세계 각지에서 소개되어 지역에 맞게 전개되고 있음. 

 

-리비에르가 제창한 개념  

  : 지역 사람들의 생활과 자연환경, 사회환경의 발달과정을 역사적으로 탐구하여 자연유산 및 

문화유산을 현지에 보존, 육성, 전시하는 것을 통해 해당 지역사회의 발전에 기여하는 것을 목

적으로 하는 새로운 이념을 가진 박물관이다.  
 

(新井重三, 1995, 실천 에코뮤지움 입문, 牧野출판) 

2   미래전략 연구포럼 

  에코뮤지움 적용 가능성 .. 



기존 박물관과 다른점 

기존 박물관 에코뮤지움 

대상 고도화/전문화된 문화  그 지역의 생활 자체(현재는 존재하지 
않지만 기억으로서 남은 문화유산이나 
소프트웨어도 포함 

장소 건물을 새로이 건축, 수집/수
장품을 건물/시설 내에 넣음 

필드를 활용하여 그 곳에 보존, 모으거
나 이동하거나 하기위한 건물을 새로
이 필요로 하지 않음(이전하는 경우는 
가능한 현상보전) 점재하고 있는 것을 
연계하는 것에 의의가 있음. 

주체 학예원 등 전문가의 관리 하
에 보존/전시 

주민/지역 외 주민: 학예원 등 전문가
가 주역이 아니라 지역주민이 주역 

이용 일반대중에 의한 수동적 이
용 

주민/지역 외 주민이 방문, 활용함 
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의미 
 
-에코뮤지움이 성행하는 곳은 중산간지역, 전원지역이다.  
-이러한 지역에 있는 것은, 민가, 다락밭, 과수원, 배후의 잡목림, 개천, 물레방아, 사찰, 산중
에 점재하는 숱가마 등이다. 대부분 생활 수단 그 자체이며, 본래 상호, 주변환경과의 관계 
속에서 존재해 온 것으로, 이제까지의 박물관에서는 이러한 원래의 문맥을 보존한 체로 수
집, 보관하는 것은 어렵다.  

-이러한 일상 생활요소나 그 이용 장면을 그대로 보여주는 것이 에코뮤지움의 관점이다.  
-그대로 보여주는 것에 의해 지역주민이 에코뮤지움 활동에 관여하는 계기가 되며, 방문자
에게도 지역주민에게도 살아있는 생활문화 학습이 가능하게 된다. 

일본 에코뮤지움 연구회편, 1997,  『에코뮤지움 이념과 활동』, 牧野출판 

- 요컨데, 에코뮤지움은 그 땅의 현재 생활이나 문화가 어떤 경위로 만들어져 왔는가라고 하
는 것을 거주민 자신이 알고,  

  타 지역 사람들에게 그것을 보여주는 과정을 통해 재확인하고, 이해를 깊게 한다.  
- 나아가 전통 문화를 올바르게 계승해 가는 것에 의의가 있다.  
- 이러한 일련의 운용에 의해 지역 활성화를 도모하고, 산업 발전을 지향하는 것이 에코뮤지
움의 목적  

다만, 가령 한 지역의 산업활동이라도 대부분 글로벌경제 속에서 사업으로서 성립해가는 것
이 제1과제이며, 타 지역으로부터의 자금/이윤의 획득에 의해 산업발전에 까지 연결해 가는 
것은 실제로 쉽지는 않다.  
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구성 : 거점(core), 체험요소(satelight), 체험경로(Discovery Trail)  
 
- 거점 : 지역 안내소 기능을 하는 거점시설 
- 체험요소 : 현지에 보전되는 전시, 관람, 체험대상  
- 체험경로 : 거점과 체험요소 혹은 체험요소 간을 연결하고 지역의 매력을 느낄 
수 있도록 하는 이동동선 (발견의 첩경)  
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이들을 연계, 구성되어진 지역전체가 자원이 된다. 
(이 모델은 에코뮤지움의 기본적인 정의보다는 일
본등에서 많이 시행, 채용되고 있는 모델임) 
 다만, 과거와 같이 신사, 절, 명승지, 절경 등의 기
존 유명 관광자원을 광범위로 이동하면서 걸어가
며 순회 타입의 관광을 넘어서, 넓은 의미에서의 
새로운 여행 필드가 된다.  
(엄서호 교수님이 소개하신 현지여행과 유사한 맥
락포함) 



부산광역시 사상구 에코뮤지엄(개관 예정) 학예사 채용공고 

DMZ 생태공원 조성: DMZ 일원이 UNESCO 세계생태환경자연유산으로 지정되
도록 북한의 협력을 제안하고, 지역내의 동식물서식지를「에코 뮤지엄」으로 조
성하겠음  

에코뮤지엄거리 조성을 위한 설치미술품 공모전 
● 응모 개요 
[목적] : 임진강변의 철책선길을 활용하여 평화와 생태를 주제로 하는 에코뮤지엄
거리를  
조성하고 향후DMZ평화생태공원 생태탐방로와 연계하여 활용하고자 함.  
[위치] : 경기도 파주시 마정리 
[내용] : 에코뮤지엄거리에 대한 아이디어를 전달할 수 있는 디자인으로 철조망에 
부착 및  
설치 가능한 작품 공모 

국내의 적용 현황 
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http://cafe.daum.net/wonderful-curator/KjY3/2697?q=%BF%A1%C4%DA%B9%C2%C1%F6%BF%F2&re=1


강원도 태백시 철암동 에코뮤지엄 (전문가주도 행정지원) 
 
○ 대표 탄광마을, 1989년 정부의 석탄 산업 합리화 정책, 1993년 철암 최대 탄광인 강원산업 폐광 → 지역쇠퇴   

(태백 기존 인구 3~4만에서 1999년 5,023명, 2010년 3,293명으로 감소, 태백시청 2011년 통계연보)   
 
 

 
 

<등록문화재로 지정된 철암역 선탄장> <철암의 독특한 주거경관> <철암의 쇠퇴현황> 
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강원도 태백시 철암동 에코뮤지엄 (전문가주도 행정지원) 
 
○ 1999년 수도권 건축가들로 구성된 ‘철암지역 건축도시 작업팀’ 빌리지움(Village Museum) 전략 구체화 

“공동체와 그 사회를 지탱해온 인공 및 자연환경을 정비 복원하고 양자의 관계를 재조정함으로써 철암이 가지는 여러 
가지 특수한 상황들을 반영한 일상의 연속가능성을 찾고 그를 통하여 철암의 현실에 더 가까이 서고자 하는” (철암지
역 건축도시 작업팀, 2003) 
 

⋅철암지역 도시현황 및 산업문화유산 조사 (현황조사, 주민의식조사, 건물현황조사 등) 
⋅철암역 선탄장 등록문화재 등록 
⋅철암콜(coal) 페스티벌 지원 
⋅철암지역 집짓기 자원봉사 
⋅「철암세상」 발간 
⋅철암초등학교 교육지원프로그램 운영 (사진교실, 생태교실, 건축교실 등) 
⋅철암어린이도서관 개관 지원 
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강원도 태백시 철암동 에코뮤지엄 (전문가주도 행정지원) 
 
○ 빌리지움과 더불어 교육부분 회생전략 & 예술가 마을프로그램(Artist Residence Program) 등을 함께 계획 
⋅ 철암지역 중⋅고등학교 미술과 공예 대안학교로 특성화   
⋅ 예술가들의 지역유입 유인, 지역유휴시설을 예술가들의 작업공간으로 활용할 수 있도록 지원 → 2001년 

‘할아텍’ 단체 설립 ‘철암지역 건축도시 작업팀’과 함께 협력하여 활동   
 
○ ‘철암지역 건축도시 작업팀’의 빌리지움은 2000년대 초 중반 활동 마무리된 것에 반해, 할아텍의 예술가들의 

철암그리기 활동은 지속적  
 

<예술가 단체 할아텍> 
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강원도 태백시 철암동 에코뮤지엄 (전문가주도 행정지원) 
 
○ 실현되지 못한 철암동 에코뮤지엄 
⋅문화적 지역발전론과 전통적 지역발전론의 대립 
- 문화적 지역발전론  

: 정부, 강원도는 건축가 집단의 대안지지, 2003년 문화관광부는 탄광지역 생활문화복원사업 국비지원계획 
- 전통적 지역발전론  

: 태백시와 상당수의 주민들은 건축가 집단의 대안에 회의적인 태도, 에코뮤지엄에 대한 생소한 비전에 대
한 거부, 철암을 관통하는 4차선 도로확장 및 철암 시장 현대화 주장 (2004년~2005년) 

   : 2006년 태백시는 탄광지역 생활문화복원사업 추진불가 및 4차선 확장사업 결정 
   : 이후 지속적으로 전통적 지역개발방식 지향, 태백체험공원 등을 설립, 유지관리로 인한 재정위기 초래 
   : 2011년 철암동 탄광촌 복원사업 추진논의 시작, 그러나 2006년 복원사업의 백지화로 인하여 철암로 주변

의 많은 상가 및 건물들이 철거되었기 때문에 사업의 가치가 현저히 저하  
 
⋅전문가 집단 주도의 지역발전의 한계 
⋅철암의 인구구조와 사회적 자본의 부재  
⋅태풍 루사 및 매미로 인한 수해방지사업 추진 
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의성 사촌마을자료전시관 (행정주도 주민참여) 
 
○ 문화재청과 경상북도가 주도, 의성군이 추진하는 ‘유교문화권 개발사업’의 일환으로 추진된 학술연구용역 

‘경북북부 유교문화 관광자원 조사연구’으로부터 제안되었으며 2006년 개관 
 

○ 사촌마을의 문화를 조사 ⋅ 연구 ⋅ 보존 ⋅ 전시와 더불어 주민들이 참여할 수 있는 ‘문화공간의 장’과 ‘사회
교육의 장’으로 활용 

<사촌마을자료전시관 및 문화지도> 
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진안군 동향면 학선리 마을박물관 (주민주도 행정지원) 
 
○ 서울에서 ‘민중목회’, ‘빈민교회’ 활동하다가 학선리 봉곡마을로 귀농⋅귀촌한 이재철씨, 마을 어른들로 부

터 영농법을 배우고 주민들과 친밀한 관계를 형성해 나가며 2006년 마을폐교를 활용하여 마을박물관 설립 
 
○ 행복한 노인학교 운영과 더불어 지역주민들이 사용하던 물건들을 수집하고 관련 이야기들을 기록 및 전시 
 
 
 

<학선리 마을박물관> 
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경기도 파주시 군내면 백연리 마을박물관 (행정주도 주민참여) 
 
○ DMZ 서부전선 민간인 통제구역, 1972년 박정희대통령 전방 순찰 시 전략적 시범 농촌 건설 특별지시, 1973

년 육군 1사단 장병 40세대+실향민 40세대 총 80세대 통일촌 입주, 이후 통일촌은 정보화마을, 장단콩 슬로
푸드 체험마을, DMZ 세계화브랜드 마을로 발전을 거듭하면서 평화 통일의 거점으로 발돋움 

 
○ 2013년 8월 통일촌 브랜드마을(2012년 안전행정부의 지방브랜드 세계화 시범사업) 육성사업인 통일촌 에코

뮤지엄 ‘통일촌 마실가기’를 주제로 마을박물관 및 마을탐방로 개장 (DMZ생태체험 및 통일교육, 구방공호, 
통일촌의 특징을 보여주는 조형작품 등) 

 

<통일촌 마실가기> 
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구림마을( 영암군 군서면 서구림리)  
 

-고려청자와 조선백자의 시원이 되는 황토자기의 발상지, 
영암도기문화센터 
 
-선사 시대부터 제작되기 시작한 황토자기 전국 보급,  
해상을 통한 중국, 일본과 교류 흔적들 가마터, 유물 
-회사정, 국암사, 담숙제 등 12개의 누정과 전통가옥, 돌담, 
고목나무, 노송,  
-조선시대 전통 조경유지, 조선시대 마을길,  
-백제 왕인박사, 신라말 도선국사, 고려초 최지몽 배출  
 
-가곡 ‘ 기다리는 마음’ :  ‘월출산에 달 뜨거든 날 불러주오.  
 
-마을의 안녕을 위해 주민들이 매년 올리는 당산제 
-500년 전통의 대동계 
 

거점 : 영암도기문화센터, 폐교 활용 

직접 흙 밟기 체험과 뚝메를 쳐서 흙을 다져볼 수 있을 
뿐만 아니라 전통물레를 돌려볼 수도 있다 

이화여대박물관 공동연대 

유림단체가 마을 안내 
민박집들은 지붕을 한옥으로 개조.  



15   미래전략 연구포럼 

수원의 중앙에 자리한 서둔동 

  에코뮤지움 적용 가능성 .. 



16   미래전략 연구포럼 

  에코뮤지움 적용 가능성 .. 

       성황당 
     - 정조, 말, 제사 

     서낭당 & 산제나무 
    - 정월의 서낭제, 시월의 산제 (현. 중단) 

- 서울농대 확장(서낭당), 서둔동 성당 신축(산제나무)  

선사유적지 

축만제 
- 화성축조와 함께 조성 
항미정 
- 수원시 향토유적 제1호 
- 일제강점기 유명 관광지 

앙카라고아원 & 학교공원 
- 한국전쟁, 터키군 설립 및 폐쇄 
- 앙카라학교공원, 앙카라길 조성 

   수원고등농림학교 & 서둔야학 
   - 수원고등농림학교, 비밀결사독립운동  
   - 주민들의 문맹퇴치(수원고등, 서울농대) 



17   미래전략 연구포럼 

  에코뮤지움 적용 가능성 .. 

서둔동의 산업(농업)유산  

작물시험장 

잠사과학박물관 
- 해방 후 농촌진흥청 부서 잠엄시험장 개설 
- 양잠과학과 관련한 전시 및 체험교육 

국립농어업박물관 (구.농촌진흥청) 
       녹색혁명성취탑  
       - 한국 근대농업발전의 핵심공간  
       - 2014년 9월 전북전주 이전 
       - 2018년 국립농어업박물관 개관예정   
 

수목원 

서울대학교 농업생명과학대학 
실험목장 

  서울농대(수원고등농림학교&권업모범장) 
  - 식민농정의 중심지, 권업모범장 
  - 권업모범장 산하 잠사부, 이후 잠업시험소/여자잠업강습소 
  - 해방 이후 농촌진흥청, 서울농대, 한국농업발전 중심지 
  - 서울농대의 관악동 이전, 농업IT관련업체 활용  



18   미래전략 연구포럼 

  에코뮤지움 적용 가능성 .. 

    서울농대(수원고등농림학교 & 서둔야학 & 권업모범장) 

잠사과학박물관 

국립농어업박물관 (구.농촌진흥청) 
       녹색혁명성취탑  

성황당 

산제나무 

선사유적지 

축만제 & 항미정 

앙카라고아원 & 학교공원 

작물시험장 

수목원 

서울대학교 농업생명과학대학 
실험목장 

서호를 사랑하는 시민모임, 서둔행복마을센타, 한마음봉사단, 수원의제, 서둔야학, 
+ 칠보산  



수원시 그린 네트워크 구축방안 

단국대학교 김현 
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수원 공원에 대한 이슈 
   



현대사회에서 공원이 우리 삶에 주는 의미는? 

  

• 센트럴파크….  녹색들판의 숨결과 아름다움, 그리고 자연의 향기와 신선함이   
함께 있는 공원과 유원지를 펼쳐 놓기에 충분한 공간이 될 것이다. ” 
       -Andrew J. downing 
 
• 광역대도시의 조직에 필수불가결한 광대한 경관으로 이의 가치는 값을 매길 수 
없을 정도이며, 효과적으로 설계된 대형공원을 지니지 못하는 도시는  늘 빈곤을 
면치 못할 것이다.”  
      - James Corner(2010) 
  
•공원은 도시영역으로 성장한다. 공원은 도시의 주변부에 담을 쌓고 기생하는 피
난처 공원이 아니라 도시 공간과 문화의 중심에서 일상의 삶에 깊숙이 개입하는 
공원으로 성장시킬 수 있는 전략을 디자인한다.  
      - 토론토 다운스뷰파크 당선작 Tree City 개념 
 
• 주민이 스스로 문화와 복지, 자연과 환경이 어우러지는  
  ‘아름다운 녹지공간’을 만들어나가는 시민참여  
 
 



공원은 커져야 한다. 가까워야 한다. 

  

• 국가공원, 도시숲이 필요하다.  

• 쌈지공원 기존의 공원 계획에서 탈피하여 지역주민을 대상으로 여가문화 활동, 건강운동 참여와 효과를 높이기 위한 도시공원의 입지, 시

설 도입, 공원 배치와 교실 운영 등의 조성. 휴게공간, 커뮤니티공간과 통행량이 적은 도로나 주변 자투리땅에 주점, 매점 등의 편의시설과 휴게시설, 
녹지 등을 조성하여 주민들이 쉽게 이용하는 커뮤니티 공간을 조성하여 많은 호응을 받고 있다(김현,2010) 

11th Street Community Garden, NYC 



공원은 인간과 자연의 접점, 문화가 되는 場所 

 문화 : 인간에 의한 자연의 경작  

    - 한정과 순치의 원형질적 수준 

    - 외향적 성격 : 인간이 자연에 적응하기 위한 거점 

    - 내향적 성격 : 사유 영역의 설정 / territoriality 

     

    한정(definition) : 문화화의 필요조건 

                             공간, 시간, 자원의 한정 

     순치(domestication) : 문화화의 충분조건 

 



 수원시 공원 현황 

공원의 양적 부족 

도시공원 조성률 44.9% 

 - 도시공원 416개소(16,385,286㎡)지정 

 - 238개소 조성/ 88개소 조성중/ 90개소 미조성 

 - 7,340,000㎡ 조성완료 

 - 영통구> 권선구 > 팔달구 > 장안구  

 - 어린이공원 84.1%> 근린공원 56.0% 

    > 주제공원 9.8% > 소공원 8.9% 

 

 1인당 도시공원 면적 약 4.3m2 /인 

 - 영통구>팔달구> 권선구> 장안구 

 - 광교동 51.2㎡ 반면 태장동은 0.5㎡ 

  



도시공원 

서비스지역 

 수원시 공원 분포의 적정성 

버퍼분석 네트워크분석 

공원서비스                    버퍼분석(73%), 네트워크분석(30%)  

주거상업지역 공원서비스  버퍼분석(56%), 네트워크분석(22%) 



버퍼분석 네트워크분석 

1인당 공원면적(㎡) 

서
비
스
율(%

) 

 수원시 공원 분포의 적정성 

지역별 불균형 심각 
특히 서수원권의 공원녹지 부족 및 접근성 미흡 



 2020년도 1인당 공원면적 12.5㎡를 달성하기 위하여 1,788,109㎡이상을 추가 지정 

 균등 배치와 도시계획시설로서의 공원 조성 

공원녹지 종합분석도  보전체계 구상 녹색인프라 종합구상 

 그런데, 수원시 공원정책 방향은? 



 공원·녹지 점적 분포로 주요 거점간 연계 미흡 → 미집행 공원·녹지 등 조성 필요 

 서수원권 순환 보행자도로 연계 미흡 → 상징가로 조성 등 보행환경개선 필요 

 역사성과 수변공간을 활용한 서수원권 상징공원 부재 → 공원·녹지별 특성화 테마 필요 

01 
공원·녹지 연계 

기본방향 

•  광역 공원·녹지 네트워크 구축 

   (칠보산~광교산) 

공원·녹지 연결 계획 

•  신규 도로변 양측 연결녹지 조성 

•  건축물 외벽 및 옥상 녹화 

•  학교숲 조성, 하천변 수변공원 지정 

02 
보행네트워크 

상징가로 (금곡로~수성로) 

•  구간별 테마 부여 

•  동수원 연결 보행체계 확립 

•  역사성, 장소성 반영 

보행네트워크 체계 구축 

•  황구지천·서호천 및 능행차길 연계  

   → 관광문화 보행네트워크 구축 

03 
수변공간 활용 

볼거리·즐길 거리 조성 

•  수변공간 거점별 친수공간 형성 

•  생태공원, 습생식물 군락지 등 

•  왕벚나무길 등 테마길 조성 

•  자전거 네트워크 구축 

하천 발원지 관리 

•  자연환경의 훼손 및 오염 예방 

수변 공간 활용 

 서수원권 중심으로 문제해결방안 모색 



 수원시민의 공원녹지 체감 

  

• 수원시민은  
  도시공원과 하천, 저수지, 운동장, 아파트 녹지 등 기타 녹지를  
  모두 도시녹지로 체감(김예성∙김현, 2014) 
 
• 도로 만족도, 접근 편리성, 동선 편리성 등 접근성, 공원 애착이 만족도에 영향   
  공원면적의 양적인 확대와 함께 질적 개선을 위해서는  
  접근성 개선, 공원에의 시민참여 증가 등이 중요 
 
 
 
 
 



청소년문화공원 머내생태공원 서호공원 청명공원 

밤밭공원 일월공원 만석공원 효원공원 

영통중앙공원 광교호수공원 매화공원 - 

 

• 조사 시간  : 2014년 5월 29일 ~ 2014년 6월 10일(13일) 
 

• 조사 대상 : 

◦ 

  
수원공원에서의 시민참여 현황과 문제점 



 시민참여 경험 

   - 불참 이유는 ‘시간적 여유가 없음’, ‘도시공원 관리는 공공의 영역’ 

 
 
 

 시민참여 동기 

공원생태 
프로그램 

청소년문화공원 
네트워크 

공원사랑시민단 
시민조경가드너 

육성 
없음 

20.3% 15.9% 8.7% 5.8% 60.9% 

자주 이용, 가까운 공원 25.0% 

가족 및 자녀와 함께하는 시간 만들기 25.0% 

공원 프로그램 개선 10.7% 

주변의 권유 10.7% 

지역주민과의 교류  10.7% 

  
수원공원에서의 시민참여 현황과 문제점 



 도시공원 정책 활동 내용 및 형태 
 
 
 

 시민 참여 형태 

  - 단순 활동 참여가 57.1%로 가장 많음 

  - 정책운영 17.1%, 의견발의 11.4%, 현금 및 현물 기부 8.6% 

  - 기획 5.7% 

 

공원 청결 및 시설물 유지관리(청소, 보수 등) 36.1% 

생태환경 관리(자연보호, 모니터링 등) 33.3% 

공원관리 교육활동(교육프로그램 기획, 운영, 참여) 13.9% 

조경관리(식재, 화단, 경작 등) 8.3% 

공원홍보(홍보물제작, 행사 기획 등) 5.6% 

기타 2.8% 

  
수원공원에서의 시민참여 현황과 문제점 



 도시공원 정책 참여 장점 및 애로사항  

- 장점 : ‘삶의 질 향상’, ‘가족 및 자녀와 공유할 수 있는 시간 형성’ 

              ‘지역발전에 기여했다는 성취감’, ‘시민참여 의식 고취 및 향상’ 순으로 응답 

- 애로사항 : ‘참여시간 부족’, ‘정책기획 및 운영관리에 필요한 전문성 부족’,  

                    ‘시민참여 의식 부족’ 순으로 조사  

 

 

 
 
 

• 전후 일본 무사시노 지역의 농촌풍경 재현 
• 02년 9월 발족/ 07년 기준 106명 참여(남 56명,여 50명/ 성인 94명,어린이 12명) 
• 공모제 : 매년 공모, 등록방문객체험이벤트 기획운영 등 

코모레비노 사토(こもれび里) 클럽 

  
수원공원에서의 시민참여 현황과 문제점 
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수원 녹지네트워크 구축의 비전: “녹색복지와  주민자치” 

거점  
공원·녹지  

확충 

하천 등  
녹색연결로  

조성 

민간공원 
실현 

도시 자투리땅 
녹색공간화 

녹색거버넌스 
구축 

지역경제 
활성화 

1 2 3 4 5 6 

 수원의 공원 그리고 시민 



  
 다양한 공원녹지 확충 

대규모 도시공원 
• ‘도시공원 및 녹지 등에 관한 법률’ 개정, 기 조성된 도시공원, 장기미집행 도시공원,  

   기타 새로운 대상지 등 국가의 필요에 의해 조성되는 대규모 도시공원 

도시공원 리모델링 
• 불필요한 잔디밭 공간을 줄여 수림대 및 나무그늘의 추가 확보(성현찬 외, 2009),  

  노후공원시설의 개선 및 공원시설의 확충, 재해 저감형 저류공원 

미집행 도시공원 조성 
• 민간참여를 통한 공원조성 활성화(윤은주, 2011),  

• 개발권양도제(transfer of development rights)의 도입(최영국, 1991) 등 

민간공원 조성 
• 개인이나 기업이 미집행 공원부지 일부를 개발하여 사용하고 나머지는 기부체납,  

 ‘도시공원 및 녹지 등에 관한 법률’허용면적 비율의 상향 검토 

생활형 공원 
• 10,000㎡이하, 중앙정부 지원 

 

공원 조성 현실화 



생태통로 • 터널형, 육교형, 선형 등 

보행자전용도로 
• 도심형, 주거형, 녹색길이 있음, 필요시 보행자전용도로 내에 자전거도로를 설치하여  

  보행과 자전거 통행을 병행 

연결녹지  
• 생태통로의 기능을 하는 연결녹지와 녹지의 연결 및 쾌적한 보행을 동시에 추구하는  

  녹도로 기능하는 연결녹지로 구분 

연결 코리도(녹교) 
• 천연녹지공간 - 천연녹지공간, 천연녹지공간 - 조성형 녹지공간,  

  조성형 녹지공간 - 조성형녹지공간 등의 연결 유형 

폐선부지 녹지조성  • 푸른길 조성 등 

공원 연결로(park way) • 신규조성 및 재개발, 재건축, 도시재생 사업을 통한 조성 등 

공개공지 • 사적 공개공지 녹색인프라화 

빗물정원 • 유출저감 및 비점오염 제어 효과, 증발산 증진과 경관성 향상 

수목여과박스 
• 나무 또는 큰 관목이 식재된 콘크리트 박스로 식재토양층의 여과기작을 통해  

  강우 유출수에 포함된 오염물질을 저감시키는 시설 

 다양한 공원녹지 확충 

선, 점 녹지 확보 



 다양한 공원녹지 확충 

산림의 복구 • 생태 복원 

신규 식재 • 백만 그루 나무 식재 등 

가로수 • 신규 식재 및 중앙분리대, 교통섬 등 조성, 그린 로드(green road) 조성 

 수변완충대 
• 토양의 침식율을 조절하고, 빗물의 침투를 유도하는 시설로서, 잔디,  

  작은 식물 및  관목 등을 식재하여, 강우시 유출되는 빗물의 침전물 및 오염물질 등을 제거 

하천 복원 • 훼손된 하천의 생태적 복원 

하천제방 녹화 • 둑마루 및 제방사면 녹화 

동네숲 조성 • 주민참여 

쌈지공원 • 주민참여 

지붕 녹화 • 평면지붕, 경사형지붕에 잔디 등 녹색식물 조성 

벽면 녹화 • 면적 확보 용이 

옥상 녹화 • 신규 녹지확보의 어려움으로 인한 중요성 증대 

도시숲, 하천, 커뮤니티가든, 건물녹화 



광교산 
(지지대공원) 

만석공원 
(일왕저수지) 

숙지산 

수원화성 
(팔달산) 여기산 

일월공원 

왕송저수지 

원천유원지 

호매실택지 
근린공원 

생태공원 

신규 도로변 연결녹지 (폭 50m) 

수변생태 공원 

수변커뮤니티 공간 

왕벚나무길 

수변 tracking course 

칠보산 

체육 
공원 

서호 

수원시‘팔색길’계획과 연계 

지게길 

모수길 

매실길 

여우길 

효행길 

가로수길 

추억길 

성곽길 

생태공원 

 하천을 활용한 녹지공간확보 

수원천, 황구지천 복원 및 이용접근성 개선 



Four Mile Run Restoration Project, Alexandria, Virginia: 
   ‐ 하천회랑공간과 인접지역의 설계와 개발에 ‘녹색설계’ 원리 적용.  
   ‐ 홍수통제, 도시 환경과 경관 개선, 레크리에이션 및 자연학습 공간 제공, 친자연형  
     하천 복원기술을 적용한 청색인프라 구축  
  

 

Guadalupe River Project :  
 - 하천변을 따라 다양한 플라자, 공원, 운동장을 배치,  
 - 모든 연령층의 여가, 휴게, 페스티벌 등 이벤트 장소로 활용 
 - 지역사회의 중심. 산호세의 정체성과 이미지 제고  
 

 
 



 민간공원  

 영흥공원 

• 면적 10만㎡ 이상 규모의 공원, 70% 이상을 공원으로 조성하여 기부채납,  나머지 면적에 민간 수익시설  
 

• 의정부시(직동, 추동공원), 원주시(중앙공원) 

• 2014년 민간사업자의 사업추진을 원활하게 하기 위하여 민간공원 특례제도 개정 

• 자치와 분권에 의한 상위법개정, 민간기업에 대한 획기적인 인센티브 부여 

<일본 동경도 하키야마공원> 
(1.49ha, 공원 70%, 아파트 30%) 



 공공공지 활용  

 공개공지 녹색 공간화  

기존수목 활용 쉼터 도심공개공지 쉼터 가로 녹지 

도로변 자투리땅에 조성할 수 있는 텃밭의 디자인 

뉴욕의 공개공지 텃밭 사례 



행정과 시민이 함께 

  

• 행정 : Developmnt + Maintanance   

• 시민 : Town Development + Programming  
      
   이제는 단순한 시민참여에서 벗어나 거버넌스 구축을 통한 주민주도의 녹색공간으로 공원경영, 공원의 사회적 환원을 이루어내야 한다. 

 녹색거버넌스 구축 



시민과 함께 다양한 계층, 세대를 아우르는 프로그램 및 커뮤니티 운영 

지속성의 확보 

기술적, 사회문화적, 재정적 타당성 제고  

주민 참여 확대   

• 유료 프로그램 

• 전문화된 프로그램 

• 이동, 청소년, 고령자, 소외계층 배려 

 
02 

 
03  다양한 프로그램  

• 주민, 전문가 , 지자체 협력체계 

• 공원 관리, 운영 기술 지원 

• 사회문화적 공감대 실현 

 선진 모델  

• 미래 수요에 적절한 공원모델 강구 

• 도시재생과 연계된 공원 발전 전략의 강구 

 01 

수원의 지속가능발전을 위한  
경제, 사회, 기술적 공원관리체계 를 마련하여  

시민 중심의 도시 구현 

 녹색거버넌스 구축 



 녹색거버넌스 구축 



코모레비노 사토(こもれび里)의 거버넌스 구축 

공원관리자 국영쇼와기념공원사무소 

위

임 

→ 

고모레비노사토간담회 구성 

-학술전문가(생태학, 시민참여, 건축역사) 

-지역전문가 

-공원관리자, 공원녹지관리재단 

위

탁 

↓ 

유지관리 업무 

위

임 

↓ 

업무

위탁 

-건축, 

조 경

설계 

-홍보 

↑협조 

공원위탁관리자  

공원녹지관리재단 

코디네이터 

컨설턴트 

(클럽활동, 간담

회 사무국) 

어드바이저(지속적) 

서포터(단발) 

-지역유식자(농업 유식자) 

업

무 

↓ 

-클럽 활동 협조 

-공원이용자 서비스

업무 

업

무 

↓ 

-클럽회원 

의견정리/

설계반영 

-의견  전

달  

협

조 

↓ 

농작업 등을 지도 

고모레비노사토클럽 의결기구 ‘요리아이’ 

전문가 

행정 지역전문가 
NPO 

지역주민 

고모레비노사토클럽 의결기구 ‘요리아이’ 

간담회 
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